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Паспорт 
Программы развития 
Муниципального бюджетного общеобразовательного

учреждения «Средняя общеобразовательная школа №  198»
на 2011-2016 годы

	1.
	Наименование раздела программы.
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №  198»
на 2011-2016 годы

	2.
	Основания для разработки программы развития.
	· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный закон «Об образовании» с учётом изменений, внесённых Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года и от 21.07.2007 N 194-Ф3, вступивших в силу с 1 сентября 2007 года.

· Федеральный закон Российской Федерации от 9 февраля 2007 г. N 17-ФЗ «О внесении изменений в Закон Российской Федерации "Об образовании" и Федеральный закон "О высшем и послевузовском профессиональном образовании" в части проведения единого государственного экзамена.
· Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 

· Приказ Минобрнауки России «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений» от 24.03.2010 № 209; 

· Стратегия социально-экономического развития России до 2020 года; 
· Модель «Российское образование – 2020», принятая 13.09.2007 года на Совете по реализации приоритетных национальных проектов в Белгороде.

· Национальная образовательная стратегия «Наша новая школа», (Послание Президента Федеральному Собранию Российской Федерации 5 ноября 2008 г.);

· Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения (ФГОС);
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

· СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;
· Документы региональных органов управления образованием.

	3.
	Основные разработчики программы.
	Администрация муниципального образовательного учреждения «Средней общеобразовательной школы № 198», педагогический коллектив школы и родительская общественность в лице Управляющего совета.

	4.
	Цель программы.
	Развитие конкурентных преимуществ школы как образовательной организации для обеспечения широкой доступности качественного общего образования в образовательном пространстве микрорайона МОУ «СОШ № 198» города Северска.

	5.
	Задачи программы.
	1. Усовершенствовать содержание и технологии образования (структуры, формы и методы обучения).

2. Развивать профессиональную компетентность педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании.

3. Формировать внеучебную разноуровневую образовательную среду, направленную на поддержку мотивированных на обучение и способных обучающихся, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума.

4. Совершенствовать процесс информатизации образования в школе.

5. Развивать партнерскую сеть в образовательном учреждении и реализация совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.



	6.
	Подпрограммы.
	1. Проект «Мы из будущего». Цель проекта: построение образовательного пространства нацеленного на организацию управляемого и системного самовоспитания и саморазвития.
2. Проект «Наша новая школа». Цель проекта: развитие материально-технической базы в соответствии с требованиями к условиям обучения.

3. Проект «Все вместе». Цель проекта: объединить усилия педагогического коллектива с другими субъектами социализации: семьёй, общественными организациями и традиционными российскими религиозными объединениями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта, СМИ для обеспечения полноценного духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся на основе национального воспитательного идеала (при ведущей роли педагогического коллектива образовательного учреждения).
4. Проект «Соуправление». Цель проекта: изменить систему соуправления (обновить формы, содержание, расширить направления деятельности соуправления).

5. Проект «Профессионал». Цель проекта: обеспечить профессиональную подготовку педагогов и их готовность к работе в новых условиях.

	7.
	Периоды и этапы реализации программы.
	2011-2016
· первый этап – 2011-2013 годы: разработка и внедрение структурных инноваций в деятельность школы в новых организационно-экономических условиях;

· второй этап – 2014-2015 годы: переход к устойчивой реализации новой модели организации современной образовательной среды и её содержания;

· третий этап – 2016 годы: коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.


	8.
	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы.
	· Соответствие качества образования в МОУ «СОШ № 198» базовым требованиям аттестации образовательного учреждения, что подтверждается документами о прохождении лицензирования и аккредитации.

· Развитие системы государственно-общественного управления школой.

· Развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, расширение перечня образовательных услуг на 10 %.
· Готовность педагогического коллектива к построению образовательного пространства на основе дидактической системы деятельностного метода «Школа 2000...», использованию в образовательном процессе ИКТ.

	9.
	Объемы и источники финансирования
	Источники финансирования: бюджет.

	10.
	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей
	Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация МОУ «СОШ № 198» с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете.
Результаты контроля ежегодно публикуются на сайте школы, представляются на научно-практических конференциях.

	11.
	Фамилия, имя, отчество, должность,

руководителя Программы
	Дроздов В.В., директор муниципального образовательного учреждения «Средней общеобразовательной школы 198» 


	12.
	Сайт образовательного учреждения
	http://school198.vseversk.ru/

	13.
	Постановление об утверждении программы
	Решение педагогического совета муниципального образовательного учреждения «Средней общеобразовательной школы № 198»  ( Протокол №1 от 30 августа 2011г.)


2. Анализ ситуации.

           Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа № 198» была открыта 21 сентября 1992 года Постановлением Главы Администрации г.Томск-7 от 25.09.92 г № 1197, расположена по адресу: 636013, Россия г. Северск Томской области, ул.Победы, дом №12а. тел. (8-3823) 56-39-77, e-mail: sc198@mail.ru. 

МБОУ «СОШ № 198» зарегистрировано в инспекции ФНС по ЗАТО Северск Томской области/ Устав учреждения утвержден в установленном порядке 03.11.2011 Врио   начальником Управления образования Администрации ЗАТО Северск и зарегистрирован инспекцией ФНС г.Северска Томской области 14.11.2011г.(ОГРН-10917001686942, ГРН-2117024015150).Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс. 

Школа осуществляет образовательную деятельность на основании лицензии (регистрационный номер 31,серия А № 341257  от 08.02. 2010г).  Срок действия лицензии до 08.02.2016 г. Школа аттестована и прошла процедуру государственной аккредитации (свидетельство серия 70АА № 000151 от 23.12.2010 до 23.12.2015, регистрационный № 257 от 18. 08.2008г.). Имеет статус – Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 198». ( МБОУ «СОШ № 198»).

Деятельность школы урегулирована локальными нормативными правовыми актами применительно к ее условиям по всем направлениям. 

         Имеет статус – общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа». В соответствии с установленным государственным статусом образовательное учреждение реализует образовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования. 

Деятельность школы урегулирована Уставом и  локальными нормативными правовыми актами применительно к её условиям по всем направлениям. Все локальные акты приняты соответствующим органом школьного управления и утверждены приказом руководителя школы.

      В соответствии с Уставом школы, органами управления школы являются: общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, Попечительский совет, Управляющий совет, классные и общешкольный родительский комитеты. 

Организация образовательного процесса в Учреждении ведется на основе учебного плана, разрабатываемого  и утвержденного самостоятельно в соответствии Федеральным базисным учебным планом  региональным базисным учебным планом общеобразовательных учреждений  Томской области. За школой закреплен микрорайон:  ул.Победы ( четная сторона ), ул. Победы 35,35а, 39, ул.Ленинградская( четная сторона №2-14), ул. Ленина 122, 132 ул. Южный проезд(вся), пр. Коммунистический 120,122.
Окружающая среда школы № 198 благополучна:   рядом со школой находятся   крупные детские комбинаты № 58 и № 59, детский сад № 31, спортивно-оздоровительный комплекс «Юпитер» со спортивной школой гимнастики им.Р.Кузнецова, филиал детской городской библиотеки, в/ч 3480, оздоровительный городской лагерь «Березка» 
В школе обучаются как школьники, проживающие в данном микрорайоне, так и из других районов города.

В школе обучается - 976 учащихся

Общее количество классов – 38

· Классы – норма – 35

· Классы компенсирующего обучения (для детей с проблемами логопедии ) – 3

· Классы I ступени – 17 

· Классы II ступени - 18

· Классы III ступени – 3

             Режим работы: продолжительность учебной недели - 6 дней (в 1-х классах- 5 дней), полный день, продолжительность урока в 2-11-х классах - 45 мин,  в 1-х  классах – 35 минут.

Продолжительность учебного года в 1-х классах 33 учебные недели, 2-11-х классах – 34 учебные недели. В начальных классах работают группы продленного дня. 

Управление школой

Управление Учреждением осуществляется в соответствии с Законом РФ "Об образовании" и Типовым положением об общеобразовательном учреждении в Российской Федерации на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Управление Учреждением осуществляется на основе сочетания принципов коллегиальности,  самоуправления, демократичности  и гласности. Основными структурными элементами управления являются: директор, заместители директора по учебно – воспитательной работе, заместитель директора по воспитательной работе, заместитель директора по правовому воспитанию и профилактике правонарушений. Общее руководство деятельностью Учреждения в части организации учебно-воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого потенциала преподавателей осуществляет Педагогический совет. В   Учреждении   действуют   общешкольный   родительский   комитет, Методический совет, Совет здоровья, а также созданный в 2008г. Управляющий Совет. 
в) Запросы родителей на образовательные услуги.

При разработке Программы развития учитывались запросы родителей:
· 50% – «школа полного дня» в 1-2 классах;

· 25% – «школа не полного дня» в 1-4 классах;

· внеурочная деятельность по направлениям: интеллектуальное развитие личности, спортивно-массовая работа, здоровьесбережение;
· 40% – повышенный уровень образования, 30% – социально-необходимый уровень образования.
В таких условиях миссией школы становится социальное сопровождение детей и семей учащихся, создание условий для успешной самореализации учащихся и развития их социальной активности.
Проблемная зона: две равные по численности группы родителей с противоположными запросами на образовательные услуги:

· повышенный уровень образования;

· социально-необходимый уровень образования.
г) Изменение количественного состава обучающихся.

В школе обучается более 976 человек. 

Таблица № 1

Успешность усвоения программного материала обучающимися школы за последние 6 лет.

Общие данные о контингенте по ОУ

	Учебный год
	Количество обучающихся

(всего)
	В начальной школе
	В старшей школе

	
	
	кол-во

уч-ся
	%

(от общ. кол-ва 

уч-ся)
	кол-во

уч-ся
	%

(от общ. кол-ва 

уч-ся)

	2006-2007

	804
	348
	43,3
	456
	56,7

	2007-2008
	867
	374
	43,1
	493
	56,9

	2008-2009
	880
	416
	47,3
	464
	52,7

	2009-2010
	921
	453
	49,2
	468
	50,8

	2010-2011
	976
	450
	46,1
	526
	53,9


Устройство выпускников 11 классов за последние 5 лет.

	11класс
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Окончило
	24/100%
	29/100%
	51/100%
	49/100%
	50/100%

	ВУЗ
	20/83,3%
	21/72,4%
	42/82,4%
	41/83,7%
	46/92%

	Техникум
	2/8,3%
	3/10,35%
	7/13,7%
	4/8,2%
	-

	ГПТУ
	1/4,2%
	1/3,45%
	1/2%
	-
	-

	Веч.ВУЗ
	1/4,2%
	1/3,45%
	-
	2/4,1%
	2/4%

	Веч.техник.
	-
	-
	-
	-
	-

	Работают
	-
	2/6,9%
	1/2%
	-
	1/2%

	Не устроен
	-
	1/3,45%

(армия)
	-
	2/4,1%

(1 чел-армия, 1 чел-по состоянию здоровья)
	1/2% (армия)


Устройство выпускников 9 классов за последние 5 лет.

	9 класс
	Окончило
	Продолж. обучение
	Школа и лицей
	Техникум и колледж
	ГПТУ
	Не   уст​роены

	2006/2007
	95/99%
	95/100%
	56/58,9%
	22/23,2%
	16/16,8%
	-

	2007/2008
	92/100%
	91/98,9%
	57/62%
	23/25%
	11/12%
	1/1%

	2008/2009
	87/100%
	87/100%
	54/62,1%
	21/24,1%
	12/13,8%
	-

	2009/2010
	50/100%
	50/100%
	39/78/%
	10/20%
	1/2%
	-

	2010/2011
	76/100%
	76/100%
	59/77,6%
	14/18,4 %
	3/4%
	-


Информация о выпускниках, 

получивших медали и аттестаты с отличием за последние  5 лет.

	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	медали
	1з+2с
	1з
	9з+5с
	2з
	1з+1с

	Аттестаты с отличием
	10
	2
	1


	     3


	3


Информация о победителях городских олимпиад за последние 5 лет.

	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Кол-во победителей и призеров
	24
	17
	15
	8
	15

	Поощрения


	2
	3
	5
	5
	2


Проблемная область: 

· обязательность организации образовательного процесса минимум на 2-х уровнях:

- повышенный уровень образования;

- социально-необходимый уровень образования.

· мотивирование обучающихся к осознанному отношению к учебе через развитие 2-х направлений мотивационных установок:

– для социально-необходимого уровня образования развитие мотивационных установок от «не хочу», «не могу», «не надо» до установок: «хочу усвоить», «могу усвоить», «мне надо усвоить социально-необходимый уровень образования»;

– для повышенного уровня образования развитие мотивационных установок от «не хочу освоить повышенный уровень образования», «не могу освоить....», «могу усвоить......» до соответственно: «хочу усвоить......», «могу усвоить повышенный уровень образования».

д) Модель управления качеством образования.

Модель управления качеством образования, используемая школой, предполагает систематическое отслеживание уровня учебных достижений школьников и учителей. Разработанная система внутришкольного контроля является трёхступенчатой: авторский контроль ЗУН,  административный контроль реализации стандартов 2004 года и 2009 года, промежуточная аттестация. Такая система контроля фактически обеспечивает отслеживание результатов учебно-познавательной деятельности обучающихся по всем предметам федерального, регионального и школьного компонентов учебного плана. Инструментом независимой оценки образовательных достижений выпускников являются ЕГЭ и ГИА (в 9-х классах).

Проблемная зона:
· инструментальная база реализации внутришкольного контроля не соответствует независимой оценке образовательных достижений (ЕГЭ и ГИА).

е) Результаты освоения обучающимися программного материала.
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.
По приведённым данным можно сделать следующие выводы:

1.  стабилизировалась абсолютная успеваемость с 2008 года. В начальной школе нет неуспевающих.

2.  заметно колебание качественной успеваемости на 9-1% 

3. абсолютного качества в обучении на 5-0,6%.

 Стабилизировались результаты обучения в 2009/10 и 2010/11 годах по таким показателям, как успеваемость, а качество в обучении (по сравнению с 2009/10 годом) выросло и у «хорошистов», и у «отличников». В 2010/11 году снизилась качественная успеваемость по математике, окружающему миру, литературному чтению и английскому языку; нет второгодничества, но повысился показатель качественного обучения по русскому языку.

Успеваемость по 5-11 классам: 

	
	2005-06
	2006-07
	2007-08
	2008-09
	2009-10
	2010-2011

	Обучалось на конец года
	458
	458
	490
	461
	468
	522

	Относит. Успеваем.
	99,6%
	99,6%
	99,8%
	99%
	99,1%
	99%

	Оставлено на

 2-й год
	1 (0,2%)
	1 (0,2%)
	1 (0,2%)

Без учета экстерната
	2 (0,4%)
	3+ 1 по бол

(0,6%)
	1+ 3 по бол

	Продлен уч. год
	1(0,2%)
	0
	2 (0,4%)
	2 (0,4%)
	1 (0,2%)
	0

	Качественная успеваемость
	37%
	40 %
	39,4 %
	40,6%
	36,3%
	41%

	Число отличников
	22-4,8%
	20-4,4%
	25- 5,1%
	29 (6,3%)
	19 (4%)
	25(4,8%)

	С одной «3»
	25 (6,7%)
	13 (2,8%)
	19 (3,9%)
	25 (5,4%)
	30 (6,4%)
	31(5,7%)

	С одной «4»
	8 (2,2%)
	3 (0,6%)
	5 (1,02)
	6 (1,3%)
	12 (2,5%))
	3(0,6%)


     Относительная успеваемость стабильна, качественная успеваемость повысилась. Увеличился процент отличников.
	Вывод:
	Успеваемость стабильна в течение ряда лет и находится на уровне средней по городу.

	
	2005-06 
	2006-07 
	2007-08
	2008-2009
	2009-10
	2010-11

	2-й год
	2-0,3%
	2-0,2%

1-отчислен (10 кл)
	4 – 0,5%
	4- 0,45%
	4+1 по бол-0,4% 
	1+3 по болезни

0,4%

	По городу:
	
	
	0,6%
	0,6%
	0,53
	0,5%

	Перевед. условно
	1-0,1%
	0
	3 – 0,3%
	2-0,2%
	0
	0

	По городу
	
	
	
	0,1%
	
	

	Качественная успеваемость
	
	
	
	
	45%
	47,5%

	Количество золотых медалей
	6
	1
	1
	9
	2
	1

	Количество серебряных медалей
	3
	2
	0
	5
	0
	1

	Аттестатов с отличием
	1
	10
	2
	1
	3
	3

	Оставлены на 2-й год в 9-м классе.
	0
	1-не явилась на экз
	0
	0
	0
	0

	Не получили аттестат о среднем образовании
	0
	0
	0
	0
	0
	0


             Классными руководителями проделана серьёзная, кропотливая работа по повышению качества успеваемости и ликвидации неуспеваемости. Это вытекает из анализа их работы по четвертям. В каждом классе есть учащиеся, которые учатся недобросовестно, пропускают занятия, нарушают дисциплину на уроках. Зачастую их родители равнодушны к судьбе ребенка и не являются помощниками классному руководителю. 
          Но неуспешность ученика нельзя объяснить только проблемами в семье. Очень многое зависит от учителя, от его профессионального уровня, квалификации, духовной культуры, психологического настроя. Причиной неуспешности ребенка может быть и то, что данная педагогическая технология не адекватна для данного ребенка.

           Ежедневный контроль успеваемости и посещаемости, индивидуальные беседы с воспитанниками, посещение квартир, вызов родителей на совет по профилактике, учет индивидуальных психофизических особенностей ученика, проведение малых педсоветов и педконсилиумов -  все это помогло многим из слабоуспевающих учащихся  перейти в следующий класс.

Анализ итоговой аттестации выпускников основной школы.

          В этом году итоговая аттестация по большинству предметов проходила в новой форме: по русскому языку, математике, физике, истории, обществознанию, биологии, химии, информатике.

           В традиционной форме ученики сдавали литературу (устно), геометрию, английский язык, физкультуру, черчение.

Результаты ГИА -9 по русскому языку (новая форма)

Русский язык – обязательный.

3 ученика сдавали экзамен в традиционной форме (щадящий режим)

	Класс
	Выполняло кол-во уч-ся
	Относит успев
	Качеств успев
	Получили оценки выше годовой
	Получили оценки ниже годовой
	Получили «2»
	Получили «5»

	9А
	27
	100%
	77,8%
	8
	3
	0
	

	9Б
	23
	95,7%
	60,9%
	6
	1
	1
	

	9В
	24
	95,8%
	62,5%
	12
	2
	1
	

	По школе
	74
	97,3%
	67,6%
	26 (35%)
	6 (8,1%)
	2 (2,7%)
	15 (20,3%)

	По городу
	804
	95,9%
	69,5%
	
	
	4,1%
	22,5%

	 2009-2010 уч год (школа)
	50
	100%
	66,7%
	26%
	14%
	0
	26%


    В сравнении с городом, в школе относительная успеваемость выше, а качественная почти на 2% ниже.
Результаты ГИА-9 по математике (новая форма)

2 ученика сдавали экзамен в традиционной форме (щадящий режим)

	Класс
	Учитель
	Выполняло кол-во уч-ся
	Относит успев
	Качеств успев
	Получили оценки выше годовой
	Получили оценки ниже годовой
	Получили «2»
	Получили «5»

	9А
	Маркова С.А.
	27
	100%
	74,1%
	10
	1
	0
	

	9Б
	Маркова С.А.
	24
	79,2%
	50%
	6
	5
	5
	

	9В
	Воронина Н.Н.
	24
	91,7%
	54,2%
	6
	2
	2
	

	По школе
	
	75
	90,7
	60%
	22(29,3%)
	8(10,7%)
	7

(9,3%)
	18 (24%)

	По городу
	
	803
	91,4
	56,7%
	
	
	8,6%
	26,7%

	 2009-2010 уч год (школа)
	
	50
	89,6%
	64,6%
	40%
	8%
	5 10,4%
	31,3%


В сравнении с городом, в школе относительная успеваемость ниже на 0,7%, качественная выше на 3%. 

По сравнению с прошлым годом  немного понизилась  качественная успеваемость, относительная же несколько повысилась, в общем, результаты прошлого и этого года мало отличаются.

Ученики справились с работой даже лучше, чем ожидалось, треть из них получили оценки выше годовой.

Учащиеся, получившие «2» на экзамене, сдавали математику в традиционной форме, получили «3».
Результаты единого Государственного экзамена в 2010-2011 уч году
На конец учебного года в 11А и 11Б классах обучалось 50 человек, все они были допущены к итоговой аттестации и успешно её выдержали. 

В этом году итоговая аттестация в 11-х классах проводилась только в форме ЕГЭ.  По математике и русскому языку экзамены были обязательны, остальные предметы – по выбору. 

Выбор предметов

	
	Кол выпу

скн 
	          Сдавали ЕГЭ по предметам:

	
	
	Математика
	Русский яз
	Физика
	Химия
	Биология
	История

	
	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%

	Шк 198. 2011г
	50
	50
	100
	50
	100
	20
	40
	5
	10
	8
	16
	7
	14

	2010 г
	
	
	98
	
	98
	
	33
	
	10
	
	12,5
	
	12,5

	Северск
	
	
	95
	
	95
	
	30
	
	10
	
	13
	
	9


	
	Кол выпу

скн 
	
	

	
	
	английский
	информатика
	Обществозн
	География
	Литература

	
	
	
	
	
	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%

	Шк 198
	
	4
	8
	0
	
	18
	36
	0
	0
	3
	6

	2010 г
	
	
	2
	0
	
	
	66,7
	
	6,3
	
	0

	Северск
	
	
	2,8
	
	
	
	31,5
	
	
	
	5


Значение среднестатистического тестового балла школы 

	2006 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	2011 год

	55,75
	56,43
	54,77
	62,66
	58,41
	63,41
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В этом году самый высокий средний балл за последние 6 лет.

Место школы в рейтинге среди 263  ОУ Томской области 
и общеобразовательных школ г. Северска

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Среди городских школ области
	
	
	
	
	8
	4

	Среди всех ОУ области
	30
	39
	32
	11
	31
	20

	Среди общеобразовательных школ Северска
	
	
	1
	1
	4
	2

	Среди всех ОУ Северска
	
	
	
	
	8
	5


               Анализ результатов ЕГЭ показывает, что по всем предметам средние баллы выше, чем по  Томской области и России. В сравнении с городом Северском средний балл по английскому незначительно ниже среднегородских, по остальным же предметам – выше. 

Ни один учащийся не получил минимальное  количество баллов и ниже минимальных.

Результаты этого года лучше, чем прошлогодние.
Результаты участия в городских и районных конкурсах
Личностные достижения учащихся в 2010-2011 учебном году.

Победители и призёры городских, областных, Всероссийских олимпиад, конкурсов, соревнований

2010-2011 учебный год

Областные конкурсы

	№
	Название конкурса
	Количество участников
	Победители, призёры
	Руководители

	1
	Областные олимпиады
	9
	1
	Елькин, Копачев

	2
	Областные заочные олимпиады
	58
	3
	Протасова, Бродская, Яппарова 

	4
	XVII межрегиональная заочная физико-математическая олимпиада
	11
	2
	Исупова

	5
	Областной конкурс «Музыкальные эрудиты»
	1
	1
	Виноградова

	6
	«Математический марафон»
	               30 чел. 

(7 команд)
	7 команд - призёры
	Исупова, Воронина, Маркова, Тиханович, Завьялова

	7
	8 всероссийская дистанционная олимпиада «Эрудит»
	                 6 чел.
	                      2
	Исупова

	8
	«Кенгуру»
	                261 чел.
	                     1
	Завьялова 

	9
	Всероссийский дистанционный конкурс «В гостях у сказки»
	                     4
	                     4
	Тиханович О.А.

	10
	Областной конкурс рефератов «Мой любимый предмет»
	1
	1
	Маркова С.А.

	11
	Международный фестиваль науки
	3
	2
	Бродская

	12
	Творческий конкурс «Святые заступники Руси»
	5
	2
	Клецова, Дронова, Бродская

	13
	Всероссийский конкурс «Первые шаги» номинация «Весь мир-театр»
	5
	5
	Дронова

	14
	Областная межвузовская олимпиада по литературе
	1
	1
	Протасова

	15
	Областная межвузовская олимпиада по обществознанию
	2
	1
	Затепякина

	16
	Отраслевая физико-математическая олимпиада школьников «Росатом»
	5
	Два диплома 3 степени
	Завьялова 

	17
	Всероссийская Олимпиада атомных станций
	9
	2
	Агеева

	18
	Региональная олимпиада «Будущее Сибири»
	41
	4
	Агеева

	19
	Всероссийский конкурс «Кит»
	12
	1место по городу и области;

2 место по городу
	Маздюк

	20
	«Британский бульдог»
	193
	1 место в городе, 6 место в области;
	Буханцова Л.В.

	21
	FLEX
	5
	4
	Жилина, Буханцова

	22
	Всероссийский открытый заочный конкурс «Интеллект-экспресс»
	4
	2
	Жилина, 

	23
	Всероссийский чемпионат по английскому языку
	55
	2 победителя Федерального уровня;

2 победителя Регионального уровня;

4 призёра городского уровня
	Буханцова, Рыкова, Анопченко 

	24
	Областной смотр-конкурс СМИ по освещению проблем патриотического воспитания
	12
	12
	Цыцунова

	25
	Всероссийская акция «АтомСтритАрт»
	2
	2
	

	26
	«Биологический чемпионат»
	52
	5 призёров городского уровня, 1- регионального уровня, 1- федерального
	Беликова, Яппарова

	27
	Первенство по футболу
	9
	9
	Елькин, Копачев 

	28
	Финальные соревнования по шахматам
	2
	2
	Воеводина

	29
	Соревнования по стритболу
	3
	3
	Воеводина, Елькин

	30
	Первенство по баскетболу (девушки)
	4
	4
	Елькин, Воеводина

	31
	Первенство по баскетболу (юноши)
	3
	3
	Копачев

	32
	Областной этап I Всероссийских спортивных игр школьников «Президентские спортивные игры»
	20
	20

2 место в области

10 дипломов в общекомандном зачёте, 
	Копачев, Ушаков, Воеводина

	33
	Областной чемпионат школьной баскетбольной лиги
	4
	4
	Копачев

	34
	«Золотое Руно»
	33
	Три 2 места по городу, 

Два 1 места по России
	Клецова Н.Р., 

Затепякина Е.Л.

	35
	Правовая игра «Права и обязанности»
	6
	6
	Клецова

	36
	Областной конкурс «Птичий городок»
	89
	2
	Беликова, Яппарова 

	37
	Российский конкурс «Лес и человек»
	4
	4
	Беликова

	38
	Всероссийская викторина по биологии
	6
	2
	Яппарова

	39
	Городской экологический слёт 
	команда
	2 место
	Ефремова Л.И.

	40
	Городской экологическом конкурсе детских театров и агитбригад «Через искусство – к зелёной планете»
	команда
	1 место
	Беликова С.Н., 

Суздалова Е.Ю.

	
	
	
	
	


	№п/п
	Ф.И. учащихся
	класс
	предмет
	Ф.И.О. учителя

	
	Городские олимпиады

	
	1 места (победители)

	1. 
	Дубов Никита 
	10А
	физика
	Агеева Л.Г.

	2. 
	Казиев Александр 
	11А
	физика
	Агеева Л.Г.

	3.
	Воробьёва Анастасия 
	11А
	химия
	Бабий Т.М.

	4.
	Нелюбина Ксения
	11А
	биология
	Беликова С.Н., 

Яппарова Т.В.

	5.
	Кокорышкин Виктор
	9Б
	география
	Ефремова Л.И.

	6.
	Дубов Никита
	10А
	ОИиВТ
	Маздюк О.В.

	2 места (призёры)

	1.
	Ласкина Татьяна
	9А
	биология
	Яппарова Т.В.

	2.
	Казиев Александр
	11А
	английский язык
	Буханцова Л.В.

	3.
	Васильцов Сергей
	9В
	право
	Клецова Н.Р.

	3 места (призёры)

	1.
	Кузнецова Анастасия 
	10А
	экология
	Яппарова Т.В.

	2.
	Брит Николай
	11А
	география
	Ефремова Л.И.

	3.
	Казиев Александр
	11А
	ОИиВТ
	Маздюк О.А.

	4.
	Брит Николай
	11А
	история
	Затепякина Е.Л.

	5.
	Казиев Александр
	11А
	русский язык
	Протасова Е.В.

	6.
	Широков Артём
	11А
	физическая культура
	Ушаков Д.А.

	
	
	
	
	

	Поощрения

	1.
	Серёгин Александр
	10А
	география
	Ефремова Л.И.

	2.
	Михайлов Кирилл
	9А
	история
	Клецова Н.Р.
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	3

	6
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	Результаты городских олимпиад.

Среди общеобразовательных школ города школа в течение пяти лет находится в числе лидеров по количеству победителей и призёров городских олимпиад. В 2010-2011 учебном году занимает 4 место по числу победителей и призёров городских олимпиад среди всех образовательных учреждений города и 

1 среди общеобразовательных школ.

	

	Областные олимпиады

	1.
	Дубов Никита 
	10А
	Физика, 4 место
	Агеева Л.Г.

	2.
	Дубов Никита 
	10А
	ОИиВТ, 2 место
	Маздюк О.В.

	3.
	Воробьёва Анастасия 
	11А
	Химия, участница
	Бабий Т.М.

	4.
	Нелюбина Ксения
	11А
	Биология, участница
	Яппарова Т.В., Беликова С.Н.

	5.
	Никифорова Полина 
	11А
	Русский язык, 

участница
	Протасова Е.В.

	6.
	Широков Артём
	11А
	Физическая культура, призёр


	Елькин С.А., Ушаков Д.А.

	7.
	Мельников Александр
	9А
	Биология, участник
	Яппарова Т.В.

	8.
	Кокорышкин Виктор
	9Б
	География, участник
	Ефремова Л.И.

	Областная заочная олимпиада по русскому языку

	1.
	Никифорова Полина
	11А
	3 место
	Протасова Е.В.

	Областная заочная олимпиада по биологии

	1.
	Мельников Александр
	9А
	1 место
	Яппарова Т.В.

	Областная заочная олимпиада по истории

	
	Смирнов Владимир
	6А
	3 место
	Бродская И.К.

	Всероссийский конкурс «КИТ» (12 чел.)

	Дубов Никита
	10А
	1 место в районе,

1 место в регионе
	Маздюк О.В.

	Казиев Александр
	11А
	2 место в районе
	Маздюк О.В.

	Международная игра «Британский бульдог» (199 человек)

	Казиев Александр
	11А
	1 место в городе, 6 место в области


	Буханцова Л.В.

	Громов Максим
	11А
	6 место в городе
	Буханцова Л.В.

	Никифорова Полина
	11А
	6 место в городе, 
	Анопченко Г.М.

	Всероссийский чемпионат по английскому языку

	Ребров Иван
	4 кл.
	Федеральный победитель 1 степени
	Рыкова Е.В.

	Никифорова Полина
	11А
	Федеральный победитель 3 степени
	Анопченко Г.М.

	Самосудова Анастасия
	5 кл.
	Региональный победитель 1 степени
	Анопченко Г.М.

	Храмченко Егор
	8 кл.
	Лучший результат в городе
	Буханцова Л.В.

	Насоновская Альбина
	6А
	Региональный победитель 1 степени
	Буханцова Л.В.

	

	V Городской марафон «Умники и умницы»

	Скороходова Елена

Леонтьева Анастасия


	3 место

2 место

1 место

3 место
	 межпредметный тур;

по итогам всех туров

филол.тур,

ест.-матем.тур.
	Вакулина Ирина Анатольевна 



	Астраханцева П. 

Межакова П.
	2 место
	 филологич..тур,

3 место по итогам 


	Ахметшина Юлия Владимировна

	Попова Анастасия


	2место
	филологический тур

2место- межпредметный тур

3 место по итогам 
	Рябинина Светлана Юрьевна

	Михайлова Яна

Скирюха Екатерина
	2 место

3 место

3 место
	по филологии

в межпредметном туре

в межпредметном туре 
	Даутова Ольга Петровна

	Костень А.
	3 место

3 место

3 место
	по итогам

филология  

межпредм. тур 


	Грибченко Ольга Николаевна

	Солонина Светлана
	3-е место
	в межпредметном туре


	Алексеева Ольга Петровна

	Максименко Толя
	3 место
	в филологическом туре
	Вершинина Галина Михайловна

	Городская олимпиада младших школьников

	ФИО ученика
	Предметная область
	результат
	руководитель

	Быкова Дарья 


	технология
	1 место
	Ларионова Альбина Ивановна

	Михайлова Яна


	филология
	3 место
	Даутова Ольга Петровна


Достижения учащихся начальной школы в городских, областных, межрегиональных, российских мероприятиях

	№
	Форма мероприятия
	результат
	ФИО руководителя

	1
	Всероссийская дистанционная игра-конкурс «По тропинке Знаний в Страну Наук»

	
	Когтев Савва

Когтева Соня

Супрунов Степан

Алексеев Иван

Золотухин Дмитрий
	2 место:

2 место

2 место

3 место

3 место:


	Крайнова Елена Алексеевна

	
	Быкова Даша
	3 место
	Бесштанникова Елена Михайловна 

	
	Леонтьевна Анастасия

Коровкин Никита, Коровкин Данила, Попова Алёна
	Диплом 2 ст 

Диплом 3 ст
	Вакулина Ирина Анатольевна

. 

	
	Викторова Екатерина 

Гриценко Дарья, Ерёмин Дмитрий, Кадничанский Тимофей


	Диплом 2 с. 

диплом 3 ст.
	Ашурок Антонида Александровна 

	
	Петров М
	3 место
	Грибченко Ольга Николаевна

	
	Вакулина Настя
	2 место
	Тимошенко Ольга Геннадьевна

	2
	Всероссийская дистанционная игра-конкурс «В Пушкинском царстве»



	
	Петров М.     
	3 место


	Грибченко Ольга Николаевна

	3
	Всероссийская дистанционная игра-конкурс «Русский язык со Смешариками»

	
	Перепелицкий Егор
	2 место:


	Крайнова Елена Алексеевна

	
	Вакулина Настя 


	3 место
	Тимошенко Ольга Геннадьевна

	
	Нестерова Анастасия 

Мурадян Ирина
	 2 место 

3 место
	Ашурок Антонида Александровна

	
	Петрова Анастасия

Леонтьева Анастасия
	2 место 

3 место
	Вакулина Ирина Анатольевна



	4
	Региональный конкурс «Марафон знаний

	
	Прошунина М. -1 место

Завьялов О.-1 место

Жвакин М.-3 место

Вакулина А. -3 место

Шатрова Д. -3 место

ШкуринТ.-3 место 
	«Занимательная логика и информатика»
	Тимошенко Ольга Геннадьевна

	
	Диплом 2 ст. -Гумарова Амалия

Диплом 3 ст -Гавшина Полина
	 «Занимательная информатика» 
	Вакулина Ирина Анатольевна

	
	1 место-  Когтев Савва 

2 место- Перепелицкий Егор
	 «Занимательна логика и информатика»
	 Крайнова Елена Алексеевна



	
	Барсагаева Ксюша – диплом II степени;

Краснопёрова Катя – диплом III степени.


	 «Хочу всё знать»
	 Мигалина Елена Викторовна

	
	Ребров Ваня, Богданова Влада, Краснопёрова Катя – 3 место
	 «Занимательная логика и информатика»
	Мигалина Елена Викторовна

	
	Зайцев Денис, Турдалиева Карина-  3 место
	«Занимательна логика и информатика»
	Рябинина Светлана Юрьевна

	
	Груздева Д-  2 м.
	 «Занимательная информатика»
	Москвикина Надежда Петровна

	
	Еремин Сергей  - 1 место
	 «Занимательная информатика»
	Даутова Ольга Петровна



	Областной ученический конкурс «Окружающий мир»

	
	Нестерова Светлана

Грачёва Дарья
	Диплом 1 степени 

Диплом 2 степени 


	Тимошенко Ольга Геннадьевна

	
	Афонина Настя

Байбуганова Алина

Коровкин Данила

Коровкин Никита

Скороходова Елена

Язиков Захар
	Диплом 1 степени


	Вакулина Ирина Анатольевна

	
	Когтев Савва

Когтева Соня

Попова Карина

Дашков Савелий

Перепелицкий Егор

Тонких Алина 


	Диплом 1 степени

Диплом 2 степени


	Крайнова Елена Алексеевна

	
	Ребров Ваня, Спиридонова Настя 

Барсагаева Ксюша, Краснопёрова Катя 
	Дипломы I степени

дипломы II степени
	Мигалина Елена Викторовна

	
	Горбунова Анна

Стренько Елизавета

Лазарева Анна

Степанова Арина

Турдалиева Карина

Пугачёв Кирилл

2 место:

Зайцев Денис
	1 место

2 место
	Рябинина С.Ю.

	
	Костень А., Петров М.
	2 место
	Грибченко Ольга Николаевна

	
	
	
	

	IY областной ученический конкурс «Знай и люби свой край»

	
	Вакулина А. 

Маничкина Е. 

Шачнёва М. 

Шкурин Т.

Жвакин М. 

Шатрова  Д.

Грачёва Д. 

Прошунина М. 

Киселёва А.  

Герасимова М. 
	1 место

1 место

1 место

2 место

2 место

2 место

3 место

3 место

3 место

3 место
	Тимошенко Ольга Геннадьевна

	
	Смелкова Влада, Рудников Никита  

Краснопёрова Катя 

Ребров Ваня, Мухина Настя, Спиридонова Настя  
	дипломы I степени

диплом II степени 

дипломы III степени
	Мигалина Елена Викторовна

	
	Лазарева Анна, Нестеров Иван, Турдалиева Карина

Молоков Николай

Горбунова Анна

Стренько Елизавета
	1место

2 место

3 место


	Рябинина Светлана Юрьевна

	
	Груздева Д. 

Селиховкин М 

Сидорова Д 
	1 место

3 место

3 место
	Москвикина Надежда Петровна



	
	Ефимова Алина

Еремин Сергей
	Диплом 3 степени

Диплом 3 степени
	Даутова Ольга Петровна

	
	Областной ученический конкурс  «Любознайка»

	
	Байбуганова Алина

Коровкин Никита

Коровкин Данила 
	Дипломы 1 степени


	Вакулина Ирина Анатольевна

	
	Михайлова Ульяна
	Диплом 3 степени


	Крайнова Елена Алексеевна

	
	Костень А.   
	Диплом 3 степени
	Грибченко Ольга Николаевна



	
	Конкурс «Экологическая сказка»

	
	Шашков Данил
	3 место
	Крайнова Елена Алексеевна

	
	Медведева А.

Рудников Н.
	Диплом 2 степени

Диплом 3 степени
	Мигалина Елена Викторовна

	
	Открытый областной молодежный  форум «Новое поколение: кадровый резерв 21 века -2011»

	
	Диплом за успешную защиту творч.работы 
	
	Крайнова Елена Алексеевна

	
	Диплом за успешную защиту творч.работы «Школьная газета Физкульт –Ура!» 4 чел..
	
	Москвикина Надежда Петровна

	
	Вакулина А. 1 место


	«Все работы хороши»
	Тимошенко Ольга Геннадьевна

	
	Киселева А. – 2 место

Христенко Д. – 2 место
	экологический проект «Птичий городОК»:
	Тимошенко Ольга Геннадьевна

	
	Диплом в номинации «Самая дружная команда» 

Ефимова Алина, Михайлова Яна
	Интеллектуально – личностный марафон «Твои возможности»
	Даутова Ольга Петровна

	
	Диплом в номинации «За грамотное исполнение и  мастерство, «Высокая исследовательская культура
	Форум «Мир моих интересов»
	Даутова Ольга Петровна

	
	Ефимова Алина, Михайлова Яна

Диплом 2 степени
	конкурс «Твори добро»
	Даутова Ольга Петровна

	
	Александровская С.-диплом
	Конкурс детской художественной фотографии
	Даутова Ольга Петровна

	
	Грамота команде –победителю в номинации «Юный орнитологи»
	Интеллектуально –личностный марафон «Живая природа Сибири»
	Даутова Ольга Петровна


Приведенные данные показывают, что в школе возросло число участников олимпиад, конкурсов и фестивалей, расширился диапазон и повысился уровень туров, в которых обучающиеся принимают участие; увеличилось число призовых мест. Иными словами, в школе созданы условия для обучающихся в развития и реализации своих интересов, склонностей и потребностей в творчестве.

Проблемная зона: недостаточный уровень развития системы дополнительного образования и спортивно-оздоровительной службы.
ж) Кадровые ресурсы.
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Педагогический коллектив школы опытный, трудоспособный, высокопрофессиональный.
Проблемная зона: высокий возрастной состав педагогического коллектива, что осложняет введение инноваций.

з) Ресурсы инновационного развития.

Программа развития  МБОУ «СОШ № 198» предусматривает
· освоение и разноуровневую реализацию технологии деятельностного метода обучения «Школа 2000...»;

· изучение и апробацию:
- приемов формирования универсальных учебных действий;

- надпредметного курса «Мир деятельности»;

· реализацию УМК «Школа 2000...», «Школа 2100»; 

· разработку и реализацию:
- разноуровневой методической работы (по уровням: мотивация, методический потенциал, уровень обученности и качества знаний обучающихся);
· рефлексию и оценку результатов.

На данный момент МОУ «СОШ № 198» является инновационной и экспериментальной федеральной площадкой. Деятельность школы сосредоточена в основном в области освоения, реализации и трансляции в образовательном процессе технологии деятельностного метода обучения «Школа 2000…» (автор д.п.н. Л.Г. Петерсон). В этой сфере школа активно развивает внешние связи с Центром системно-деятельностной педагогики «Школа 2000…» АПК и ППРО РФ.
Результаты реализации инновационного процесса в построении образовательного пространства школы в 2011 году представлены в таблицах 
Использование УМК «Школа 2000…» в начальной школе в 2010-2011 году
	Параллель
	Кол-во

классов
	Всего

учащихся
	Кол-во классов и обучающихся

по ОС «Школа 2000…».

	
	
	
	Кол-во классов
	Кол-во уч-ся

	1 классы
	4
	96
	2
	58

	2 классы
	5
	129
	4
	106

	3 классы
	4
	102
	1
	30

	4 классы
	4
	87
	2
	55


Показатели успешности и качества обученности
	Параллель
	Успешность
	Качество

ЗУН
	Показатели в классах,

где педагоги реализуют ТДМ «Школа 2000…».

	
	
	
	Успешность
	Качество ЗУН

	1 классы
	100%
	-
	100%
	-

	2 классы
	100%
	72.2%
	100%
	76.4

	3 классы
	100%
	63,8%
	100%
	63,8%

	4 классы
	100%
	58,6%
	100%.
	72,2


Уровень реализации технологии деятельностного метода «Школа 2000…»

(на базе УМК «Школа 2000…») учителями начальной школы

	Параллель
	всего

педагогов
	Кол-во педагогов, реализующих ТДМ на уровне:

	
	
	базовом
	технологическом
	системно-технологическом

	1 классы
	4
	2
	1
	1

	2 классы
	4
	2
	
	2

	3 классы
	5
	4
	1
	

	4 классы
	4
	3
	1
	


Уровень реализации технологии деятельностного метода «Школа 2000…»

учителями предметниками

	Предметы
	всего

педагогов
	Кол-во учителей-предметников,

реализующих ТДМ на уровне:

	
	
	базовом
	технологическом
	системно-технологическом

	Русский язык
	4
	
	1
	1

	Иностранный язык
	5
	3
	2
	

	Математика
	4
	1
	1
	1

	История
	3
	
	3
	

	Биология
	2
	
	1
	1

	Физика
	2
	1
	1
	

	Химия
	1
	1
	
	

	География
	1
	1
	
	

	Технология
	3
	2
	
	

	Физическая культура
	4
	
	1
	

	ИЗО
	1
	
	
	

	Музыка
	1
	
	
	


Основная часть педагогического коллектива подготовлена к осознанному выполнению целей и задач ФГОС на основе системно-деятельностного подхода.

Проблемная зона: обучение и стажировка на базе ЦСДП «Школа 2000...»:
· недостаточное число (или отсутствуют) педагогов работают над проблемой «профессионального роста» посредством реализации индивидуальной траектории развития профессиональной компетенции (далее ИТРПК): 80 % педагогического коллектива начальной школы, 70 % педагогического коллектива средней школы,

и) Информационные ресурсы.
Школа обладает достаточными информационными ресурсами, в том числе, поддерживаемыми технически и организационно. Работает сайт школы с выходом на информационный портал ЕГЭ, Федеральный портал «Российское образование, российский образовательный портал».

Большей открытости школы способствует и возможность ознакомления с публичным отчетом школы на сайте. Именно информационные ресурсы создают возможность для бережного отношения к традициям школы, ее истории (соответствующий раздел на сайте), успехам учителей и учащихся. Это формирует особую культуротворческую атмосферу, крайне необходимую для развития социальной активности учащихся и дает возможность развивать ее современными средствами информатизации образования.
В школе оборудованы кабинет информатики и рабочие места администрации школы с выходом в Интернет, объединенные локальной сетью.

Для реализации целей и задач Программы развития могут быть использованы технические средства: мультимедийные проекторы (2), стационарные компьютеры (33), ноутбуки (4), интерактивная доска (2).

Проблемная поле: определение четкой структуры информационных ресурсов, разработка и реализация программы их развития, повышение эффективности их использования, низкие темпы развития информатизации образования.

к) Материально-технические ресурсы.

МБОУ «СОШ № 198» располагает 

· 43 оборудованными учебными кабинетами;
· специализированными учебными кабинетами: химии, биологии, физики, технологии (3), изобразительного искусства, хоровой студии, логопеда, истории, информатики;
· спортивным и тренажерным залами;
· актовым (220 посадочных мест) ;

· столовой (180 посадочных мест) и буфетом, 

· баскетбольной, волейбольной площадками.

Работает лицензированный школьный музей .

В школе оборудованы кабинет информатики и рабочие места администрации школы с выходом в Интернет, объединенные локальной сетью.
Совокупный библиотечный фонд составляет 19643 экземпляров, в том числе школьных учебников 6616. В соответствие с современными требованиями происходит систематическое обновление учебно-методического комплекса.

Для реализации образовательной программы школы используются:

· типовые учебные программы Министерства образования Российской Федерации (начальная школа УМК «Л.В.Занкова» – «Школа 2000…»);
Отбор учебных программ обусловлен: 

· требованиями ФГОС; 

· ориентацией педагогического коллектива на организацию образовательного процесса на основе дидактической системы деятельностного метода «Школа 2000….»;

· познавательными возможностями и потребностями учащихся школы;

· социальным заказом родителей.
В материально-техническом плане школа развивается как комфортное и уютное образовательное учреждение, что очень важно для работы с обучающимися.

Проблемное поле: не достаточная материально-техническая, ресурсная и учебно-методическая базы для подготовки и реализации ФГОС.
л) Ресурсы служб сопровождения школы.
Службами сопровождения в школе являются:

· служба воспитания и социального сопровождения: заместитель директора по УВР, социальный педагог, педагог-психолог, логопед, педагог-организатор, руководитель школьного музея, военно-патриотической работы; 

· служба дополнительного образования: педагоги дополнительного образования;

· спортивно-оздоровительная служба: преподаватели физической культуры, педагог-организатор, работники организация питания и медицинского обслуживания.

Деятельность социальной службы определяет возможности социально-психологического сопровождения.

Развить свои творческие способности в соответствии с индивидуальными запросами младшему школьнику и подростку позволяет дополнительное образование (кружки и секции), где большое внимание отведено формированию личности ребенка, раскрытию его индивидуальности. Представлен большой спектр развивающих программ по различным направлениям. Всего утверждено 16 программ дополнительного образования, 70% учащихся занимаются по следующим направлениям:
· Учебно-познавательное (научно-исследовательская работа учащихся);

· Гражданско-патриотическое;

· Культурно-массовая работа;

· Физкультурно-оздоровительное;

· Нравственно-правовое;

· Профориентационное;

· Организация воспитательной работы в классных коллективах;

· Работа по формированию психологически комфортной среды (облик школы).

Деятельность спортивно-оздоровительной службы обеспечивает формирование здорового образа жизни, спортивную активность.

Рациональная организация питания школьников, его режим, позволяет укрепить здоровье учащихся, способствует формированию навыков здорового образа жизни. Охват горячим питанием составил более 75 % от общего числа учащихся.

Регулярно проводятся разного рода мероприятия по популяризации здорового питания, общешкольные акции.
Для удобства учащихся созданы все условия: открыт буфет, пища приготовляется непосредственно в пищеблоке школы, в котором был произведен капитальный ремонт и замена пищевого оборудования.

Медицинское обслуживание осуществляется медицинскими работниками учреждений здравоохранения. Контролируется физическое развитие и уровень заболеваемости детей и подростков, ежегодно проводятся профилактические осмотры.

Проблемная область: недостаточный уровень развития

· материально-технической базы служб сопровождения школы,
· спортивно-оздоровительной службы в системе дополнительного образования школы.
м) Ресурсы сетевого взаимодействия школы.

Таблица № 13

Ресурсы сетевого взаимодействия школы.

	Организации-партнеры
	Направления взаимодействия

	Научная среда

	Центр системно-деятельностной педагогики АПК и ППРО РФ
	- научно-методическое сопровождение экспериментальной и инновационной деятельности;

- подготовка педагогических кадров, повышение квалификации;

- участие в семинарах, научно-практических конференциях; публикациях.

	Институт развития образования
	- методическая подготовка;

- подготовка педагогических кадров, повышение квалификации;

- участие в семинарах и научно-практических конференциях.
 - разработка психолого-педагогического сопровождения педагогов в условиях реализации экспериментальной деятельности.

	Социальная среда

	ДОУ: № 31,58,59,60
	- экскурсии по школе;

- организация концертов для будущих первоклассников;

- дни открытых дверей.

	Центр детей и юношества
	- совместные праздники;

- посещение кружков и секций

	Центральная детская библиотека
	- классные часы;

- праздники;

- тематические вечера;

- интерактивные игры;

- просмотр фильмов;

- встречи с интересными людьми.

	Планетарий
	- посещение кружков и секций;

- посещение лекториев;

- участие и посещение выставок.

	Театр юного зрителя.
	- посещение спектаклей и праздников

	Комиссия по делам несовершеннолетних
	- собеседование с учащимися и родителями из социально-опасных семей;

- проведение совместного со школой «Совета профилактики»;

- консультации для учащихся и родителей;

- сопровождение учащихся и родителей из социально-опасных семей;

- совместная программа работы с семьями.

	Профессиональная среда

	Школы города 
	Обмен опытом, проведение круглых столов, семинаров, встреч. Участие в конференциях.

Совместные публикации.

	Школы города Северска
	

	Социально-образовательное партнерство

	Центральная детская библиотека
	Мероприятия; классные часы; интерактивные игры

	ЦДТ
	Совместные праздники; работа кружков

	Кинотеатр «Победа»
	Просмотр фильмов; организация игр и викторин по здоровому образу жизни.


Ресурсы сетевого взаимодействия позволяют эффективно использовать потенциал учреждений и организаций-партнеров, совместно решать проблемы развития обучающихся.

Проблемная зона: слабо развитая система договорных отношений в партнерстве и отсутствие интегративных образовательных программ для создания единого образовательного пространства.

Результаты SWOT-анализа потенциала развития школы

1. Оценка актуального состояния внутреннего потенциалы школы
Сильная сторона:
1. Положительный имидж образовательного учреждения у родителей обучающихся.
2. Высокий уровень квалификации педагогических работников.
3. Применение в учебном процессе информационных технологий.
4. Отсутствие спектра платных образовательных услуг.
5. Готовность педагогического коллектива к внедрению инновационных технологий и методов в образовательный процесс.
Слабая сторона:
1. Недостаток техники и другого оборудования, используемого в учебном процессе.

2. Низкая мотивация всех участников образовательного процесса к самостоятельной, исследовательской деятельности.

3. Низкий уровень системы маркетинговых исследований в школе.

4. Недостаточное финансирование на развитие учебного процесса.

2. Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения
Благоприятные возможности:
1. Расширение сферы влияния образовательного учреждения: общественность микрорайона, привлечение контингента обучающихся.
2. Повышение качества обучения.
3. Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации.
4. Высокий уровень квалификации педагогических работников
5. Расширение возможностей школьной образовательной среды, переход на новую стратегию развития образовательного процесса.
6. Интеграция предметных областей, расширение новых методик освоения учебной дисциплины.
7. Выделение в педагогической среде учителей, курирующих вопросы самостоятельной исследовательской деятельности обучающихся, стимулирование деятельности администрацией школы.
8. Формирование системы внутреннего школьного мониторинга, с включением вопросов востребованности образовательных услуг.
Риски:
1. Низкий рейтинг отдельных предметов и образовательных услуг.
2. Существует угроза отставания в темпах внедрения инноваций в образовательный процесс. Стремительный естественный процесс «Смена поколения педагогов».
3. Отсутствие ключевых компетенций в области информатизации образовательной среды у ряда педагогических работников.
5. Регидность, стереотипность мышления педагогов может служить угрозой инновационному процессу в школе.
7. Угроза регресса исследовательской работы, как у учителей, так и у учащихся.
8. Мешает принятию своевременных административных решений для коррекции образовательной ситуации в школе.
2. Образ будущего учреждения.

Цель работы образовательного учреждения МБОУ «СОШ №  198» – создание возможностей для развития личности с активной гражданской позицией, умеющей свободно ориентироваться в условиях рыночной экономики и гражданского общества, способной к творчеству, самореализации в условиях социально-полезной деятельности.
Миссия (основное предназначение) нашего образовательного учреждения: «Дать знания-ориентиры в этом мире, чтобы жить и действовать в нем!»

Чтобы стать успешными в жизни, наши выпускники 2017 года должны обладать качествами в соответствии с моделью выпускника.

Выпускник начальной школы:

· любознательный, интересующийся, активно познающий мир;

· владеющий основами умения учиться;

· способный к организации собственной учебной деятельности;

· любящий родной край и свою страну;

· уважающий и принимающий ценности семьи и общества;

· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и школой;

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать партнера;

· уважающий чужое мнение и умеющий высказывать своё;

· выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих.
Выпускник школы:

· освоивший на уровне требований государственного стандарта к уровню подготовки выпускников средней школы все общеобразовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· убежденный в необходимости ведения здорового образа жизни;

· владеющий навыками саморазвития и самообразования;

· знакомый с механизмами адаптации к жизни в обществе;

· действенно-практический и коммуникабельный;

· умеющий строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты.

Образовательный процесс МБОУ «СОШ № 198»
В качестве педагогического инструментария, который позволит педагогическому коллективу образовательного учреждения достигнуть поставленных задач и выполнить свою миссию, выбрана и реализуется дидактическая система деятельностного метода д.п.н. Л.Г. Петерсон.

В основе своей образовательный процесс должен строиться на следующей системе дидактических принципов образовательной системы «Школа 2000…» (автор д.п.н. Л.Г. Петерсон): 

1) Принцип деятельности – заключается в том, что ученик, получая знания не в готовом виде, а, добывая их сам, осознает при этом содержание и формы своей учебной деятельности, понимает и принимает систему ее норм, активно участвует в их совершенствовании, что способствует активному успешному формированию его общекультурных и деятельностных способностей, общеучебных умений.

2) Принцип непрерывности – означает преемственность между всеми ступенями и этапами обучения на уровне технологии, содержания и методик с учетом возрастных психологических особенностей развития детей.

3) Принцип целостности – предполагает формирование у обучающихся обобщенного системного представления о мире (природе, обществе, самом себе, социокультурном мире и мире деятельности, о роли и месте каждой науки в системе наук).

4) Принцип минимакса – заключается в следующем: школа должна предложить ученику возможность освоения содержания образования на максимальном для него уровне (определяемом зоной ближайшего развития возрастной группы) и обеспечить при этом его усвоение на уровне социально безопасного минимума Стандарта.

5) Принцип психологической комфортности – предполагает снятие всех стрессообразующих факторов учебного процесса, создание доброжелательной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики сотрудничества, развитие диалоговых форм общения.

6) Принцип вариативности – предполагает формирование у обучающихся способностей к систематическому перебору вариантов и адекватному принятию решений в ситуациях выбора.

7) Принцип творчества – означает максимальную ориентацию на творческое начало в образовательном процессе, создание условий для приобретения учащимся собственного опыта творческой деятельности. 

Поскольку развитие личности человека происходит в процессе его самостоятельной деятельности, осмысления и обобщения им собственного деятельностного опыта (Л.С. Выготский), то представленная система дидактических принципов сохраняет свое значение и для организации воспитательной работы, как на уроках, так и во внеурочной деятельности.

Основой организации образовательного процесса в школе будет технология деятельностного метода «Школа 2000...» (далее ТДМ), которая помогает учителю включить учащихся в самостоятельную учебно-познавательную деятельность. 

Технология деятельностного метода «Школа 2000...».

Структура уроков по ТДМ, на которых учащиеся открывают новое знание, имеет вид:

1. Мотивация к учебной деятельности.

Данный этап процесса обучения предполагает осознанное вхождение учащихся в пространство учебной деятельности на уроке. С этой целью организуется их мотивирование на основе механизма «надо» − «хочу» − «могу».

2. Актуализация и фиксирование индивидуального затруднения в пробном учебном действии.

На данном этапе организуется подготовка учащихся к открытию нового знания, выполнение ими пробного учебного действия, фиксация индивидуального затруднения. Завершение этапа связано с организацией обдумывания учащимися возникшей проблемной ситуации.

3. Выявление места и причины затруднения.

На данном этапе учитель организует выявление учащимися места и причины возникшего затруднения на основе анализа проблемной ситуации.

4. Построение проекта выхода из затруднения.

Учащиеся в коммуникативной форме обдумывают проект будущих учебных действий: ставят цель, формулируют тему, выбирают способ, строят план достижения цели и определяют средства. Этим процессом руководит учитель.

5. Реализация построенного проекта.

На данном этапе осуществляется реализация построенного проекта: обсуждаются различные варианты, предложенные учащимися, и выбирается оптимальный вариант, который фиксируется вербально и знаково (в форме эталона). Построенный способ действий используется для решения исходной задачи, вызвавшей затруднение. В завершение уточняется общий характер нового знания и фиксируется преодоление возникшего затруднения.

6. Первичное закрепление с проговариванием во внешней речи.

На данном этапе учащиеся в форме коммуникативного взаимодействия (фронтально, в парах, в группах) решают типовые задания на новый способ действий с проговариванием алгоритма решения вслух.

7. Самостоятельная работа с самопроверкой по эталону.

При проведении данного этапа используется индивидуальная форма работы: учащиеся самостоятельно выполняют задания нового типа и осуществляют их самопроверку, пошагово сравнивая с эталоном. В завершение организуется рефлексия хода реализации построенного проекта и контрольных процедур. Эмоциональная направленность этапа состоит в организации для каждого ученика ситуации успеха, мотивирующей его к включению в дальнейшую познавательную деятельность.

8. Включение в систему знаний и повторение.

На данном этапе выявляются границы применимости нового знания и выполняются задания, в которых новый способ действий предусматривается как промежуточный шаг. Таким образом, происходит, с одной стороны, формирование навыка применения изученных способов действий, а с другой – подготовка к введению в будущем следующих тем.

9. Рефлексия учебной деятельности на уроке (итог урока).

На данном этапе фиксируется новое содержание, изученное на уроке, и организуется рефлексия и самооценка учениками собственной учебной деятельности. В завершение соотносятся поставленная цель и результаты, фиксируется степень их соответствия, и намечаются дальнейшие цели деятельности.

Данная структура урока может быть представлена следующей схемой (рис. 1), позволяющей в наглядном виде соотнести этапы урока по ТДМ с методом рефлексивной самоорганизации.
Помимо уроков открытия нового знания, в образовательной системе «Школа 2000...» имеются уроки других типов: 

· уроки рефлексии, где учащиеся закрепляют свое умение применять новые способы действий в нестандартных условиях, учатся самостоятельно выявлять и исправлять свои ошибки, корректируют свою учебную деятельность;

· уроки обучающего контроля, на которых учащиеся учатся контролировать результаты своей учебной деятельности;

· уроки систематизации знаний, предполагающие структурирование и систематизацию знаний по изучаемым предметам.


Каждый из этих уроков имеет свою технологическую структуру, но все они также строятся на основе метода рефлексивной самоорганизации, что обеспечивает возможность системного выполнения каждым ребенком всего комплекса личностных, регулятивных, познавательных и коммуникативных универсальных учебных действий (УУД), предусмотренных Стандартом.

Педагоги школы используют технологию деятельностного метода обучения на технологическом и системно-технологическом уровнях (в 1 классе обучение ведётся на базовом уровне в соответствии с возрастными особенностями обучающихся).
Примечание. Базовый уровень ТДМ включает в себя следующие шаги:

1) Мотивация к учебной деятельности.

2) Актуализация знаний.

3) Проблемное объяснение нового знания.

4) Первичное закрепление во внешней речи.

5) Самостоятельная работа с самопроверкой.

6) Включение нового знания в систему знаний и повторение.

7) Рефлексия учебной деятельности на уроке.

Структура урока базового уровня выделяет из общей структуры рефлексивной самоорганизации ту ее часть, которая представляет собой целостный элемент.

Общий подход к формированию умений, в том числе УУД строится на основе концепции образовательной системы «Школа 2000...», где указывается, что формирование любых личностных новообразований − умений, способностей, личностных качеств возможно только в деятельности (Л.С. Выготский) и проходит через следующие этапы:

1 этап – приобретение первичного опыта выполнения действия и мотивация;

2 этап – формирование нового способа (алгоритма) действия, установление первичных связей с имеющимися способами;

3 этап – тренинг, уточнение связей, самоконтроль и коррекция;

4 этап – контроль.

Этот же путь обучающиеся должны пройти и при формировании универсальных учебных умений и способностей, но изучаемые алгоритмы действий будут носить уже не узко предметный, а надпредметный характер: освоение норм целеполагания и проектирования, самоконтроля и коррекции собственных действий, поиска информации и работы с текстами, коммуникативного взаимодействия и др.

Для формирования определенных Стандартом УУД как основы умения учиться в образовательной системе «Школа 2000...» предусмотрена возможность системного прохождения каждым учащимся всех четырёх этапов формирования любого умения. Этот способ формирования УУД на основе дидактической системы деятельностного метода «Школа 2000...» отражает следующая схема (рис. 2).
С целью успешной реализации ФГОС в учебный план начальной школы введён надпредметный курс «Мир деятельности»**.

**Курс «Мир деятельности» состоит из 4 параллельно развивающихся содержательно-методических линий:

I.
Организационно-рефлексивная: формирование умения учиться в своей полноте: личностное самоопределение в учебной деятельности (УД), умение выполнять пробное учебное действие, фиксировать затруднение в УД, выявлять его причину, ставить цель, составлять план действий, осуществлять выбор способов и средств достижения цели, реализовывать проект, организовывать свою деятельность по усвоению знаний, проводить самоконтроль и самооценку собственных учебных действий, коррекцию ошибок и т.д.

II.
Коммуникативная: формирование норм поведения в классе, норм общения, коммуникативного взаимодействия, волевая саморегуляция и т.д.

III.
Познавательная: знакомство с методами познания, поиска информации, работы с текстами, организация саморазвития познавательных процессов и т.д.

IV.
Ценностная: формирование нравственно-этических норм, ценностных ориентиров, норм самовоспитания, здорового образа жизни и т.д. 

Учебный план курса предполагает выделение на его изучение 1 час в неделю, то есть 34 часа в год.


Содержание образования в предметных областях координируется и взаимосвязывается через надпредметный курс «Мир деятельности», целью которого является создание теоретического фундамента для формирования соответствующих УУД и умения учиться в целом.
Дидактическая система деятельностного метода «Школа 2000...», в основе которой лежат деятельностный метод обучения (воплощенный в соответствующих технологии и типологии уроков) и система новых дидактических принципов, позволит создать условия для выполнения каждым учеником всего комплекса УУД в ходе уроков по разным учебным предметам и внеурочной деятельности, что, в свою очередь, приведёт к реализации требовании ФГОС к формированию метапредметных результатов образования и модели выпускника школы.
В процессе работы по построению образовательного процесса у членов педагогического коллектива заложен фундамент формирования следующих корпоративных ценностей:
· позитивная реакция на лиц, имеющих власть
(Власть – обязательное явление в организациях. Чтобы работать эффективно, руководитель должен иметь подход к личности во избежание отрицательной реакции на тех, кто имеет власть. Личность должна уважать власть как обязательный атрибут руководства.);
· желание конкурировать с приложением творческого подхода в решении задач
(Ограниченные ресурсы – обычное явление в организации. Работники на всех инстанциях должны конкурировать с другими аналогичными работниками в нахождении наилучшего решения в распределении ресурсов: персонала, материалов, бюджета, оборудования. Конкуренция может проявляться при продаже продукции, переговорах, лоббировании, дебатах.);
· умение убеждать

(Роль личности требует, чтобы человек часто выражал свои мысли, выступал публично. Он должен быть убежден в своих идеях и мнениях, это дает возможность к проявлению влияния);
· стремление играть роль неформального лидера
(Личность должна стремиться выделяться среди других в различных сферах деятельности. Человек должен играть роли. Чем больше ролей может освоить личность, тем выше ее уровень организационной культуры);
· терпимость к рутинной работе

(Позиции управления любого ранга требуют, чтобы человек уделял определенное внимание подсчетам, бумажной работе. Человек может быть недоволен такими обязанностями, но должен воспринимать их как необходимую обязанность).

3. Основные сферы стратегических изменений.

Путь в будущее школы проходит через изменения. Педагогический коллектив совместно с представителями родительской общественности определили пять сфер, в которых можно и нужно внести определённые изменения.

3.1. Сфера «учения и обучения». Под учением понимается деятельность ученика, а под обучением деятельность учителя (педагога).

Чтобы выпускники школы смогли приобрести необходимые им в дальнейшей жизни качества и компетенции; в этой сфере необходимо изменить следующее.

1. С целью успешной реализации ФГОС и формирования универсальных учебных действий педагогам необходимо освоить 4-х шаговый механизм формирования качеств личности обучающихся, предложенный д.п.н. Л.Г. Петерсон в образовательной системе «Школа 2000...», с опорой на взаимосвязь надпредметного курса «Мир деятельности» со всеми уроками учебного плана, внеурочной деятельностью и воспитательной работой.

2. Перейти от воспитательной работы к системному духовно-нравственному развитию и воспитанию обучающихся, направленному на формирование морально-нравственного, личностно развивающего, социально открытого уклада школьной жизни. Духовно-нравственное развитие и воспитание должны преодолевать изоляцию детства, обеспечивать полноценное социальное созревание школьников.

3. ИКТ должны стать эффективным механизмом существенного повышения качества образования.
4. Привить обучающимся навыки культуры здорового и безопасного образа жизни.

5. Организовать систему проектной и проектно-исследовательской деятельности обучающихся, как создание условий для формирования творческой личности, ее самоопределения и самореализации.

6. Усовершенствовать формы и методы работы с мотивированными на расширение познания и способными обучающимися; создать благоприятные условия для развития способностей обучающихся и удовлетворения их познавательных потребностей.

На достижение изложенных изменений направлен проект «Мы из будущего».

Цель проекта: построение образовательного пространства нацеленного на организацию управляемого и системного самовоспитания и саморазвития.

Средства реализации: программы ООП 

· «Формирование универсальных учебных действий»,

· «Формирование ИКТ-компетенности (подпограмма программы «Формирование универсальных учебных действий»),

· «Духовно-нравственное развитие и воспитание личности», 

· «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни».

3.2. Сфера «жизненного пространства школы». Под жизненным пространством понимается все, что находится в пределах границ образовательного учреждения: здания (классы, кабинеты, спортивные залы, мастерские и т.п.), территория школьного двора и др.
1. Для реализации программы «Формирование ИКТ-компетентности всех участников образовательного процесса» необходимо создать соответствующие материально-технические условия.
2. Создать на базе школьной библиотеки информационно-образовательный центр с организацией условий для самостоятельной информационно-учебной деятельности обучающихся.

На достижение изложенных изменений направлен проект «Наша новая школа».
3.3. Сфера «отношений школы и внешнего окружения». Сюда входят все организации и субъекты, с которыми школа строит свои отношения, естественно, что сюда же относятся и отношения с родителями обучающихся.

1. Для обеспечения полноценного духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся необходимо выстроить педагогически целесообразные партнёрские отношения с другими субъектами социализации: семьёй, общественными организациями и традиционными российскими религиозными объединениями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта, СМИ на основе национального воспитательного идеала (как способе взаимодействия субъекта образовательного процесса с другими субъектами духовно-нравственного развития и воспитания детей и молодёжи) при ведущей роли педагогического коллектива образовательного учреждения. С этой целью необходимо разработать, согласовать и реализовать интегративные социально-воспитательные программы общеобразовательного учреждения и иных субъектов социализации на основе национального воспитательного идеала и базовых национальных ценностей в соответствии с направлениями духовно-нравственного развития и воспитания ООП.

2. Педагогическая культура родителей (законных представителей) обучающихся — один из самых действенных факторов духовно-нравственного развития и воспитания, поскольку уклад семейной жизни представляет собой один из важнейших компонентов, формирующих нравственный уклад жизни обучающегося. С целью выстраивания эффективных взаимоотношений с родителями обучающихся следует разработать и реализовать план-программу «Повышение педагогической культуры родителей (законных представителей) обучающихся», включив раздел «Формирование ИКТ-компетентности у родителей».
На достижение изложенных изменений направлен проект «Все вместе».
3.4. Сфера «школьного менеджмента» – сфера школьного управления.

1. В связи с возрастающим интересом подростков к социально-значимым проблемам и вопросам реализации ФГОС НОО и ООО, следует включить обучающихся в реальную деятельность системы управления на принципах соуправления. Изменить систему соуправления на основе кооперации педагогов и учащихся в группах, действующих на базе классов, и обеспечения тесной связи инициативных групп с руководящим звеном. Обновить формы и содержание, расширить направления деятельности соуправления.

2. С целью совершенствования общественно-государственного механизма управления образованием необходимо расширить сферу открытости образовательного учреждения и повысить эффективность презентации деятельности школы родителям, учащимся, общественности. 
На достижение изложенных изменений направлен проект «Соуправление».
3.5. Сфера «профессионализма кадров».
1. Чтобы образ будущего школы стал реальностью, педагогическому коллективу необходимо перестроить процесс обучения и воспитания на основе системно-деятельностного подхода, реализуя в УВП дидактическую систему деятельностного метода д.п.н. Л.Г. Петерсон; использовать ИКТ как в учебно-воспитательном процессе, так и в управлении школой. С этой целью приоритетной задачей становится курсовая подготовка педагогов по обозначенным направлениям и построение системы методической работы со смещением акцента на индивидуальные формы работы: выстраивание индивидуальных траекторий профессионального роста педагога в освоении инноваций, организация работы стажёрских пар, методический патронат.
2. С целью мотивации и стимулирования педагогов школы к инновационным процессам, повышению профессиональной компетенции разработать и ввести бонусную систему поощрения.

3. С целью создания благоприятных условий для развития профессиональной компетенции учителя-«технолога» и учителя-«мастера» (условные профессиональные статусы в ОС «Школа 2000...») организовать участие педагогов школы в трансляции дидактических принципов и деятельностного метода д.п.н. Л.Г. Петерсон в муниципальной системе образования.
На достижение изложенных изменений направлен проект «Профессионал».
4. Ожидаемые результаты реализации программы.
	№
	Сфера/проект
	Ожидаемые результаты
	Индикаторы

	1
	Учение и обучение/
«Мы из будущего»
	1. Сформированность основных качеств личности модели выпускника:
· любящий родной край и свою страну;

· уважающий и принимающий ценности семьи и общества;

· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и школой;

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать партнера;

· уважающий чужое мнение и умеющий высказать свое мнение;

· выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих.

2. Педагоги и обучающиеся овладели ИКТ-компетентностями в необходимом объёме и активно используют ИКТ в образовательном процессе.
3. Разработана и реализуется система поддержки здоровья и обеспечения безопасности обучающихся.
4. Условия обучения мотивированных к учебной деятельности обучающихся, имеющих склонности к освоению программ повышенного уровня, содействуют развитию их способностей и удовлетворяют их потребности в познании и самореализации.
	· 90% учащихся и родителей удовлетворены образовательными услугами (по результатам мониторинга).

· Уровень мотивации к обучению повышен до 70% в целом по школе.
· Увеличение объема образовательных услуг на 10%.

· Уровень сформированности качеств модели выпускника не менее 65% (по результатам мониторинга).

· 100% охват обучающихся мониторингом здоровья.
· На 30% увеличен объем спортивных занятий.

· Доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий, увеличена в 1,5 раза.

· Сократился отток из школы в другие образовательные учреждения обучающихся, мотивированных к учебной деятельности и имеющих склонности к освоению программ повышенного уровня.

	2
	Жизненное пространство школы/
«Наша новая школа».
	1. Увеличена степень оснащения информационной техникой и современным учебным оборудованием.

2. Развивается материально-техническая база школы (общего образования и дополнительного).
3. Создана и действует школьная медиатека.

4. Оборудованы рабочие места педагогов и учащихся с использованием ИКТ.
	· Степень оснащения информационной техникой возросла в 5 раз и современным учебным оборудованием в 2 раза.
· Фонд учебников, методической и художественной литературы на электронных носителях составляет ...... единиц.
· В медиатеке оборудовано 15 рабочих мест для обучающихся с подсоединением к Интернет-сети.

	3
	Отношения школы и внешнего окружения/

«Все вместе».
	Рост включенности учащихся, их родителей, педагогов и социума (в лице корпоративных партнеров) в решение школьных проблем и принятие стратегических решений; в организованную образовательную и досуговую деятельность во второй половине дня.
	· Увеличение числа обучающихся, родителей и учителей, участвующих в системе управления школой до 70%.

· Увеличение включенности обучающихся в организованную образовательную и досуговую деятельность до 70%.

· Возрастание количества договоров, заключенных с социальными партнёрами на совместную деятельность по выполнению задач ФГОС.
· Наличие интегративных программ в области дополнительного образования, разработанные и реализуемые совместно с социальными партнёрами.

	4
	Школьное управление/

«Соуправление».
	1. Изменена система соуправления с участием обучающихся.

2. Усиление общественного характера управления школой за счёт повышения доли родительской общественности в обсуждении школьных проблем.

3. Сформированность качеств личности модели выпускника:
· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и школой;

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать партнера;

· уважающий чужое мнение и умеющий высказать свое мнение.
	· Увеличение доли учащихся, участвующих в управлении школой, через совет старшеклассников и др.
· Расширение перечня вопросов, рассматриваемых в совете учащихся, связанных с вопросами соуправления.
· Повышение степени удовлетворенности обучающихся построением образовательного процесса.

	5
	Профессионализм кадров/

«Профессионал».
	1. Готовность педагогического коллектива к работе с применением в образовательном процессе ИКТ.

2. Готовность педагогического коллектива начальной школы к введению надпредметного курса «Мир деятельности».

3. Готовность педагогического коллектива к использованию дидактических принципов и технологии деятельностного метода ОС «Школа 2000...» в образовательном процессе.
4. Построение системы методической работы со смещением акцента на индивидуальные формы работы: выстраивание индивидуальных траекторий профессионального роста педагога в освоении инноваций, организация работы стажёрских пар, методический патронат.

5. Ведена бонусная система поощрения профессионального роста педагога.
	Освоение ТДМ педагогами начальной школы:
- 70% педагогов школы на базовом уровне;

- 30% педагогов на технологическом уровне;

- 15 % педагогов на системно-технологическом уровне.

Освоение ТДМ педагогами основной школы:
- .........% педагогов школы на базовом уровне;

- .........% педагогов на технологическом уровне;

- ..........% педагогов на системно-технологическом уровне
Реализация надпредметного курса «Мир деятельности» в начальной школе.
Вырос инновационный потенциал педагогического коллектива.


Целевые показатели результативности школы
	Параметр
	Показатели

	Условия образовательной деятельности

	Уровень профессионализма педагогических кадров
	количественные и качественные показатели участия обучающихся в 

· предметных олимпиадах,

· творческих конкурсах,

· фестивалях,

· научных ученических конференциях

	
	количественные и качественные показатели участие педагогов в

· научно-исследовательской работе по актуальным вопросам педагогики и методике преподавания,

· творческих конкурсах,

· фестивалях,

· научных ученических конференциях

	
	позитивная динамика роста числа педагогов

· реализующих ТДМ,

· освоивших новый уровень реализации ТДМ,

· прошедших сертификацию,

· участвующих в трансляции ТДМ на уровне района, округа и т.д.,

· реализующих ИКТ на уроках,

· реализующих ИКТ во внеурочной деятельности,

· использующих ИКТ на уроках.

	
	количественные и качественные показатели роста квалификационных категорий педагогов

	Состояние здоровья обучающихся и педагогов
	мониторинг

· состояния здоровья обучающихся (среднее количество дней пропущенных по болезни и санаторно-курортного лечения на одного ученика и работника школы),

· психологического климата в 

- ученических коллективах,

- школьных коллективах (педагогический, административный и вспомогательный)

	
	количественные показатели: 

· проведенных мероприятий оздоровительного характера,

· посещения обучающимися спортивных секций,

· результатов участия в спортивных соревнованиях,

· роста числа вариативных образовательных программ по здоровьесбережению

	Уровень интеллектуального развития обучающихся
	позитивная динамика количества мероприятий, организованных и проведенных Советом старшеклассников

	
	количественные и качественные показатели участия в 

· предметных олимпиадах,

· творческих конкурсах,

· фестивалях,

· научных ученических конференциях

	
	положительная динамика 

· количества совместно организованных и проведенных мероприятий,

· роста числа обучающихся, занимающихся в системе сетевого взаимодействия с социальными партнерами, образовательными, досуговыми художественно-эстетическими, спортивно-оздоровительными учреждениями микрорайона и города;

	Программное и учебно-методическое обеспечение
	увеличение фонда

· программного обеспечения ИКТ,

· учебно-методической литературы

- на электронных носителях,

- издания

	Качества образовательного процесса

	Уровень мотивации обучающихся
	количественные и качественные показатели участия обучающихся в 

· предметных олимпиадах,

· творческих конкурсах,

· фестивалях,

· научных ученических конференциях

	
	позитивная динамика роста числа обучающихся, участвующих во внеурочной деятельности по предметам учебного плана

	Уровень обученности обучающихся
	количественные и качественные показатели участия в 

· предметных олимпиадах,

· интеллектуальных конкурсах

	Качества результатов образовательного процесса

	Успешность обучающихся
	результаты

· итоговой аттестации,

· олимпиад, 

· интеллектуальных и творческих конкурсов,

· спортивных соревнований

	Повышение социального статуса школы в микрорайоне
	положительной динамикой роста контингента обучающихся

	
	количество:

· PR-мероприятий,

· публикаций в СМИ,

· рекламных материалов,

· педагогических, методических брошюр и др.,

· изданий собственной внутришкольной газеты, 

посещаемость сайта школы

	
	количественные и качественные показатели участия в 

· предметных олимпиадах,

· творческих конкурсах,

· фестивалях,

· научных ученических конференциях

	Востребованность и результативность образовательных услуг дополнительного образования
	положительная динамика роста контингента обучающихся, включенных в работу дополнительного образования,

	
	положительные отзывы о работе дополнительного образования

	
	снижение числа выбывающих из школы обучающихся, мотивированных и способных к освоению предметных программ на повышенном уровне сложности


5. План действий по достижению результатов.
5.1. План реализации проекта «Мы из будущего».
	№
	Действия
	Сроки
	Стоимость
	Результат
	Ответственный

	1.
	Формирование универсальных учебных действий обучающихся

	1.1
	С целью создания теоретического фундамента для формирования соответствующих УУД у обучающихся ввести в учебный план начальной 
и основной школы надпредметный курс «Мир деятельности».
	2011-2016
2011-2016

	
	1. Формирование основ умения учиться в своей полноте: личностное самоопределение в учебной деятельности (УД), умение выполнять пробное учебное действие, фиксировать затруднение в УД, выявлять его причину, ставить цель, составлять план действий, осуществлять выбор способов и средств достижения цели, реализовывать проект, организовывать свою деятельность по усвоению знаний, проводить самоконтроль и самооценку собственных учебных действий, коррекцию ошибок и т.д.

2. Формирование алгоритмов норм поведения в классе, норм общения, коммуникативного взаимодействия, волевая саморегуляция и т.д.

3. Знакомство с методами познания, поиска информации, работы с текстами, организация саморазвития познавательных процессов и т.д.

4. Формирование нравственно-этических норм, ценностных ориентиров, здорового образа жизни и т.д. 
	Зам. директора 



	1.2
	Разработать рабочие программы по предметам и внеурочной деятельности с ориентацией на программы 

· курса «Мир деятельности», 

· «Формирование универсальных учебных действий»,

· «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни», 

· «Духовно-нравственное развитие и воспитание»,

· «Формирование ИКТ-компетентности»
и разработанную в начальной школе систему проектно-исследовательской деятельности обучающихся..
	2011-2015,

коррекция ежегодно
	
	Созданы благоприятные условия для скоординированной целенаправленной деятельности педагогического коллектива начальной школы над

· выполнением задач ООП и ФГОС НОО;

· над освоением методик и приемов формирования качеств модели выпускника начальной школы.
	Зам. директора 

	1.3
	Проведение уроков, внеурочной деятельности, воспитательных мероприятий с применением технологии деятельностного метода ОС «Школа 2000...» на уровне:
· базовом – 1-2 классы;

· технологическом – 2-3 классы;

· системно-технологическом – 3-4 классы

на основе дидактических принципов этой системы и с отработкой алгоритмов и ценностных норм поведения напредметного курса «Мир деятельности».
	2012- 2016
2013- 2016
2014- 2016

	
	1. Смена роли учителя с «преподавателя» на «организатора» учебного процесса, помощника, консультанта.
2. Повышение уровня ответственности обучающегося за результаты учения.
3. Повышение мотивации учения обучающихся.

4. СФормированность
· умения учиться в своей полноте;

· норм поведения в классе, норм общения, коммуникативного взаимодействия, волевая саморегуляция и …;

· нравственно-этических норм, ценностных ориентиров, норм самовоспитания, здорового образа жизни и т.д.

5. Освоение обучающимися методов познания, поиска информации, работы с текстами, организация саморазвития познавательных процессов и т.д.
	Зам. директора 


	1.4
	Разработать рабочие программы 5-9-х классов по предметам и внеурочной деятельности с ориентацией на программы:
· «Формирование универсальных учебных действий»,

· «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни», 

· «Духовно-нравственное развитие и воспитание»,

· «Формирование ИКТ-компетентности»
и разработанную в школе систему проектно-исследовательской деятельности обучающихся.
	2015-2016
	
	Созданы благоприятные условия для скоординированной целенаправленной деятельности педагогического коллектива основной школы над выполнением задач ООП и ФГОС ООО.


	Председатели методических объединений 


	1.5
	Проведение уроков, внеурочной деятельности, воспитательных мероприятий в 5-9-х классах на основе дидактических принципов и технологии деятельностного метода ОС «Школа 2000...» (с отработкой алгоритмов и ценностных норм поведения напредметного курса «Мир деятельности»).
	2015-2016
	
	Соблюдение преемственности и непрерывности между начальной и основной школой:

1. Смена роли учителя с «препоДавателя» на «организатора» учебного процесса, помощника, консультанта.

2. Повышение уровня ответственности обучающегося за результаты учения.

3. Повышение мотивации учения обучающихся основной школы.

4. СФормированность
· умения учиться в своей полноте;

· норм поведения в классе, норм общения, коммуникативного взаимодействия, волевая саморегуляция и …;

· нравственно-этических норм, ценностных ориентиров, норм самовоспитания, здорового образа жизни и т.д.

5. Освоение обучающимися методов познания, поиска информации, работы с текстами, организация саморазвития познавательных процессов и т.д.
	Зам. директора 



	2.
	Формирование ИКТ-компетентности у обучающихся.

	2.1.
	Организовать внеурочную деятельность в 1-ом классе начальной школе с сентября 2011 (2 часа в неделю) по формированию ИКТ-компетентности.
	2012-2015
	
	Реализация программы «Формирование ИКТ-компетенности (подпограмма программы «Формирование УУД» ООП НОО) в 1 классе.
	Зам. директора 

	2.2.
	Ввести курс «Интел – путь к успеху» для учащихся 5-6 классов.
	2015-2016
	
	Повышение качества ЗУН обучающихся школы по информатике.

Повышение количества учащихся, мотивированных на овладение ЗУН на повышенном уровне.
	Зам. директора.

	2.3.
	Реализация элективных курсов в 9-х классах по расширению ИКТ-компетенности.
	2012-2015
	
	Повышение количества учащихся, мотивированных на овладения ЗУН на повышенном уровне.
	Зам. директора 

	2.4.
	Организация внеурочной деятельности по формированию ИКТ-компетентности обучающихся в каждой параллели (7-11классы).
	2015-2016
	
	
	Зам. директора 

	2.5.
	Проведение ежегодных общешкольных конкурсов проектов с использованием ИКТ в рамках предметных недель (3-11 классы).
	2014-2016
	
	Создание условий для самореализации обучающихся и развития мотивации обучающихся на овладение

· ИКТ-компетенностью;

· предметными знаниями на повышенном уровне;

· навыками самостоятельной творческой деятельности;

· приемами проектной деятельности.
	Зам. директора.

Председатели МО 



	2.6.
	Участие обучающихся в городских конкурсах проектов с использованием ИКТ (не менее 3-х).
	2014-2016
	
	
	

	2.7
	Создать условия для работы обучающихся в школьной медиатеке для решения учебных и творческих задач.
	2014-2016
	
	Созданы благоприятные условия для развития ИКТ-компетенности и формирования качества модели выпускника: способный к организации собственной учебной и творческой деятельности.
	Школьный библиотекарь

	2.8
	Организовать участие в форумах на сайте школы (не менее 3-х).
	2014-2016
	
	Овладение культурой участия в форумах посредством использования ИКТ-компетенности.

Первичный опыт выражения своей активной жизненной позиции обучающихся через использование ИКТ-компетенности.
	Зам. директора 



	2.9
	Организация дистанционной формы обучения.
	2014-2016
	
	Охват формой дистанционного обучения до 5% учащихся школы и болеющих учащихся (на эпизодической основе).
	Зам. директора 

	3.
	Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся.

	3.1.
	Создать информационную среду о здоровьесбережении: 
· организовать постоянно действующую выставку литературы в библиотеке,
· публикации в школьной газете, радиопередачи,
· разработать соответствующие страницы школьного сайта,
· организовать обсуждения проблем на 
*форуме школьного сайта,
*школьных конференциях

· создать внутришкольные мультимедийные продукты по данной тематике и т. п.
	2012-2016
	
	Создана информационно-мотивационная среда, ориентирующая обучающихся на соблюдение элементарных навыков гигиены и эмоциональной разгрузки (релаксации); готовность самостоятельно поддерживать своё здоровье.

Мотивирование к соблюдению элементарных навыков рационального питания и профилактика вредных привычек.

Формирование навыков позитивного коммуникативного общения.


	Школьный библиотекарь 

	
	1. 
	2012-2016
	
	
	Зам. директора по УВР



	
	2. 
	2013-2016
	
	
	

	
	3. 
	2015-2016

	
	
	

	
	4. 
	2013-2016
	
	
	Зам. директора ИКТ 

	3.2.
	Организовать внеучебную проектную деятельность учащихся по проблеме здоровьясбережения с применением ИКТ в

· начальной школе в рамках предметных областей «Окружающий мир», «Физическая культура», «Технология», «Информатика»,

· в основной школе в рамках любых предметных областей с акцентом на информатику.
	2013-2015
	
	Система проектов по проблеме здоровьясбережения в соответствии с запросами родителей, ситуации проблем здоровьесбережения в начальной школе и интересами обучающихся.

Совершенствование навыков проектной деятельности, развитие ИКТ-компетенций.

Закрепление установок на здоровый образ жизни и самостоятельное поддержание своего здоровья.
	Зам. директора 



	
	5. 
	2015-2016
	
	Система проектов по проблеме здоровьясбережения в соответствии с запросами родителей, ситуации проблем здоровьесбережения в ООО и интересами обучающихся.

Совершенствование навыков проектной деятельности, развитие ИКТ-компетенций.

Закрепление установок на здоровый образ жизни и самостоятельное поддержание своего здоровья.
	Зам. директора 

	3.3.
	Разработать и реализовать дополнительные образовательные программы (кружки, секции, факультативы, клубы по интересам и др. формы), направленные на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни с использованием ресурсов пропаганды

· физической культуры и спорта,
· активных форм организации досуга, 
· здорового питания,

· своевременного обращения к медицинским службам

в начальной школе,
в основной школе.
	2012-2015
	
	Развитие мотивация на здоровый и безопасный образ жизни, формирование элементарных навыков 

· здорового питания; 

·  профилактики вредных привычек;

· активного досуга;

· доврачебной помощи себе и близким.


	Зам. директора по ВР



	
	6. 
	2014-2015
	
	
	

	3.4.
	Расширить формы и интенсивность использования спортивного комплекса школы через реализацию программ дополнительного образования обучающихся спортивно-оздоровительной направленности.
	
	
	Увеличение использования спортивно-оздоровительного комплекса школы через программы дополнительного образования на … %

Закрепление установок обучающихся на

· здоровый образ жизни, 

· самостоятельное поддержание своего здоровья,

· самостоятельное укрепление физического здоровья.
	Зам. директора по ВР



	3.5.
	Реализация программы «Дорога и мы» по ПДД для

· начальной школы,
	2012-2015
	
	Профилактика несчастных случаев с обучающимися на дорогах.
	Зам. директора по ВР

……………………...

	
	· средней школы.
	2014-2015
	
	
	

	4.
	Духовно-нравственное развитие и воспитание личности

	4.1
	Разработать и реализовать на основе национального воспитательного идеала систему, обеспечивающую достижение воспитательных результатов трёх уровней:
· первый – формирование социальных знаний на уроках, во внеурочной и воспитательной работе с учащимися начальной школы с использования служб сопровождения школы.
	2012-2013


	
	Сформированность социальных знаний у обучающихся начальной школы в соответствии с требованиями ФГОС.
	Зам. директора по ВР

……………………...

	4.2
	· второй – получение обучающимися опыта переживания и позитивного отношения к базовым ценностям общества на уроках, во внеурочной и воспитательной работе с учащимися начальной школы с использованием системы дополнительного образования социума.
	2013-2014


	
	Опыт переживания и сформированное позитивное отношение к базовым ценностям общества у обучающихся начальной школы в соответствии с требованиями ФГОС.
	Зам. директора по ВР

……………………...

	4.3
	· третий – опыта самостоятельного общественного действия на уроках, во внеурочной и воспитательной работе начальной школы с использованием ресурсов социальных партнеров и родителей.
	2014-2015


	
	Опыт самостоятельного общественного действия у обучающихся начальной школы в соответствии с требованиями ФГОС.
	Зам. директора по ВР



	5.
	Проектно-исследовательская деятельность обучающихся.

	5.1.
	Разработать и утвердить положение «О проектной деятельности обучающихся»

· начальная школа,
· основная
	2012
	
	Утверждённое положение «О проектной деятельности школьников».
	Зам. директора по УВР



	5.2.
	Создание системы индивидуальных (групповых) проектов обучающихся по различным предметам (каждый учащийся один проект в год) или на межпредметной основе в условиях конкурса, с использованием ИКТ

· начальная школа,
· основная
	2014-2015

2015-2016
	
	Система индивидуальных и групповых проектов обучающихся по различным предметам или на межпредметной основе с использованием ИКТ.

Включенность каждого обучающегося в организованную или самостоятельную проектно-исследовательскую деятельность с отражением успехов в портфолио обучающегося.
	Зам. директора по УВР



	5.3.
	Организация конкурса «Созидатель» по проектно-исследовательской деятельности обучающихся с публикацией проектов победителей и лауреатов на сайте школы.

· начальная школа,
· основная
	2014-2015

2015-2016
	
	Положение о конкурсе «Созидатель».

Совершенствование навыков проектной деятельности, развитие ИКТ-компетенций.

Совершенствование навыков познавательной деятельности, повышение мотивации учения.
	Зам. директора по УВР



	6
	Система работы с мотивированными на расширения познания и способными обучающимися

	6.1.
	Мониторинг уровня развития обучающихся (включая диагностику познавательной активности, уровня притязаний в познании и способности к познанию) 

· начальная школа,
· основная.

Изучение запросов родителей на предмет повышенного уровня сложности обучения детей.
	2013-2014

2015-2016
	
	Определение обучающихся:

· с мотивацией на 

- освоение программного материала повышенного уровня сложности;

- расширение пространства познания

· имеющих способности к освоению программного материала повышенного уровня сложности.

Запросы родителей на предмет повышенного уровня сложности обучения детей.
	Зам. директора по УВР

……………………...

	6.2.
	Создание (на основе мониторинга) и реализация системы внеурочной деятельности (групповой и индивидуальной) обучающихся согласно запросов родителей на предмет повышенного уровня сложности обучения детей.
	2013-2014
	
	Действующая 2-х уровневая система внеурочной деятельности.

Удовлетворение познавательной активности, уровня, притязаний в познании и реализации способности к познанию у обучающихся с мотивацией учения на повышенном уровне сложности.

Сокращение оттока обучающихся в другие образовательные учреждения.
	Зам. директора по ВР

……………………...

	6.3.
	Организация обучения с высокой долей самообразования по индивидуальным учебным планам.
	
	
	Создание обучающимся условий для самообразования и саморазвития.

Удовлетворение познавательной активности, уровня притязаний в познании и реализации способности к познанию у обучающихся с мотивацией учения на повышенном уровне сложности.
	Зам. директора по УВР

……………………...

	6.4.
	1. Организация и проведение специальных церемоний по предъявлению достижений учащихся. 
	Ежегодно

с 2013
	
	Повышение мотивации учения. 

Удовлетворение результатами учения.

Закрепление установки на саморазвитие, самообучение.
	Зам. директора по УВР

……………………...

	 
	Итого  
	
	 
	
	 


5.2. План реализации проекта «Наша новая школа».
	№
	Действия
	Сроки
	Стоимость
	Результат
	Ответственный

	1
	Материально-техническая база как фактор развития ИКТ-компетентности

	1.1.
	Создание автоматизированных рабочих мест в учебных кабинетах.
	2012-2014
	
	Повышение качества подготовки учителя к уроку с использованием информационных ресурсов и технологий.

Проведение уроков и внеурочной деятельности с использованием ИКТ.

Повышение качества образования.
	Заместитель директора 

	1.2.
	Организация и расширение школьной локальной сети.
	
	
	
	Зам. директора 

	1.3.
	Установка лицензионного программного обеспечения.
	
	
	
	

	1.4.
	Закупка дополнительной компьютерной техники.
	2012-2015
	
	
	

	2.
	От школьной библиотеки, к школьной медиатеке

	2.1
	Закупить новое библиотечное оборудование, видеофильмы на DVD-носителях.
	2014-2015
	
	На базе библиотеки создан современный медиацентр с новыми информационными возможностями и ИКТ для решения обучающимися познавательных задач.
	Заместитель директора 

	2.2.
	Оборудовать в библиотеке ___ рабочих мест и обеспечить доступ обучающимся к учебной информации в Интернете.
	2012-2016
	
	
	Заведующий библиотекой ………

	2.3
	Регулярно приобретать учебную, художественную, справочную и научно-популярную литературу для пополнения фондов медиатеки по согласованным заявкам педагогов.
	ежегодно
	
	
	

	2.4
	Создать электронные каталоги.
	2014-2015
	
	
	

	 
	Итого  
	 
	 
	
	 


5.3. План реализации проекта «Все вместе».
	№
	Действия
	Сроки
	Стоимость
	Результат
	Ответственный

	1
	Выстраивание педагогически целесообразных партнёрских отношений с другими субъектами социализации

	1.1
	Разработать на основе национального воспитательного идеала и базовых национальных ценностей в соответствии с направлениями духовно-нравственного развития и воспитания ООП, согласовать и реализовать интегративные социально-воспитательные программы общеобразовательного учреждения и следующих субъектов социализации:
	2012-2016
	
	Разработаны и согласованы интегративные социально-воспитательные программы ОУ и субъектов социализации города (района).

Созданы условия для реализации интегративных социально-воспитательных программ ОУ.
	Зам. директора по ВР

	2.
	Повышение педагогической культуры родителей (законных представителей) обучающихся

	2.1.
	Разработать и реализовать план-программу «Повышение педагогической культуры родителей (законных представителей) обучающихся» по проблемам:

а) сохранения здоровья детей с участием работников школы и с приглашением специалистов по здоровьесохранению, занятия по профилактике вредных привычек, курсы по различным вопросам роста и развития ребёнка, его здоровья, факторам, положительно и отрицательно влияющим на здоровье детей и т. п.;
б) в области духовно-нравственного воспитания и развития детей;

предусмотрев различные формы работы: университет педагогических знаний, лекции, семинары, консультации, круглые столы.
	2012-2013
	
	Расширение знаний родителей (законных представителей) обучающихся» по проблемам сохранения здоровья детей, их духовно-нравственного воспитания.

Включённость родителей в решение задач образования вместе со школой, с педагогическим коллективом.

Знание изменений в запросах родителей на образование.
	Зам. директора по ВР



	
	Приобрести для родителей (законных представителей) необходимую научно-методическую литературу, создать библиотечку детского здоровья, доступной для родителей и т. п.

· начальная школа;

· основная школа.
	2012-2015

2014-2016
	
	
	Зам. директора 

	
	Разработать анкеты и организовать сбор информации по проблемам духовно-нравственного развития и воспитания, о формах организации здоровьесберегающего семейного досуга, выполнения режима дня и т. д.
	2012-2013
	
	
	Зам. директора 

	
	Организовать выпуски информационных бюллетеней, стенгазет, выставок методической литературы для родителей по вопросам духовно-нравственного развития и воспитания, по вопросам здоровьесбережения.
	2014-2016
	
	
	Зам. директора 

	3.
	Формирование ИКТ-компетентности у родителей.

	3.1.
	Реализация программы  «Электронный дневник».
	2012-2015
	
	Повышение информированности и качества контроля учебного процесса со стороны родителей.
	Зам. директора 

	3.2.
	Организация взаимодействия «Школа-семья» через школьный сайт:

· обмен мнениями;

· знакомство со школьной жизнью;

· анкетирование;

· рейтинговое голосование и т.д.
	2013-2015

2012-2016
2015-2016
	
	Включённость родителей в решение задач образования вместе со школой, с педагогическим коллективом.
	Зам. директора 

	3.3.
	Работа родителей с системой рекомендованных образовательных сайтов.
	2015-2016
	
	Повышение родительского потенциала во взаимодействии с детьми.

Снижение конфликтности в семьях во взаимодействии с детьми.

Создание информационной среды для родителей для решения вопросов, возникающих при взаимодействии с детьми.
	Зам. директора 

	 
	Итого  
	 
	 
	
	 


5.4. План реализации проекта «Соуправление».
	№
	Действия
	Сроки
	Стоимость
	Результат
	Ответственный

	1
	Расширение сферы открытости образовательного учреждения

	1.1.
	Создание электронного портфолио школы.
	2014-2016
	
	Положительное отношение общественности к деятельности школы.
Создание имиджа перспективной для обучения школы.

Обеспечена прозрачность реализации подпрограмм ООП для педагогического и родительского коллектива образовательного учреждения.

Возрастание участия общественности, родителей в делах школы.

Появление спонсоров проектов.
	Зам. директора 

	1.2.
	Публикация ежегодного отчета школы о выполнении ООП. 
	2012-2016
	
	
	Зам. директора 

	1.3.
	Совершенствование содержания сайта школы и поддержание его актуальности.
	2013-2014
	
	
	Зам. директора 

	1.4.
	Специализированные акции для поддержки имиджа школы (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в программах на телевидении, на сайте школы).
	2014-2016
	
	
	Зам. директора 

	1.5.
	Проведение экспозиций творческих работ учащихся на различных городских выставочных площадках и на сайте школы.
	2012-2016
	
	
	Зам. директора 

	1.6.
	Представление школы через участие учащихся и учителей школы в международных проектах, конкурсах, соревнованиях, олимпиадах и т.д.
	2013-2014
	
	
	Зам. директора 

	2
	Изменение системы соуправления

	2.1.
	Разработка положения «Ученическое соуправление» с определением организационных, временных, материальных ресурсов, необходимых для осуществления деятельности соуправления.
	2012-2013
	
	Положение «Ученическое соуправление» с определением организационных, временных, материальных ресурсов, необходимых для осуществления деятельности соуправления.
	Зам. директора 

	2.2.
	Организация кооперации педагогов и учащихся в группы, действующие на базе классов, и обеспечение тесной связи инициативных групп с руководящим звеном.
	2012-2013
	
	Группы педагогов и учащихся, действующие на базе классов, и обеспечение тесной связи инициативных групп с руководящим звеном.
	Зам. директора 

	2.3.
	Организация соучастия обучающихся в построении школьного уклада жизни и решении задач ООП.
	2012-2015
	
	Участия обучающихся в построении школьного уклада жизни и решении задач ООП.
	Зам. директора 

	 
	Итого  
	 
	 
	
	


5.5. План реализации проекта «Профессионал».
	№
	Действия
	Сроки
	Стоимость
	Результат
	Ответственный

	1
	Формирование ИКТ-компетентности педагогического коллектива и административно-управленческого состава

	1.1.
	Курсовая подготовка по ИКТ каждого члена педагогического коллектива .
	2012-2015
	
	Достаточный уровень ЗУН педагогов образовательного учреждения для создание среды и условий формирования ИКТ-компетентности.
	Зам. директора 

	1.2.
	Расширение ИКТ-компетентности педагогов школы:

· посещение научно-методических лекций и семинаров в области современных ИКТ;

· организации и проведения мастер-классов, семинаров, «круглых столов» на базе школы;

· организации рабочей электронной переписки.
	2012-2016
2013-2016
2012-2013
	
	Повышение уровня и качества управленческой деятельности административного аппарата.

Внедрение в учебно-воспитательный процесс ИКТ и современных электронных учебных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
	Зам. директора 

	1.3.
	Развитие электронного документооборота.
	2012-2016
	
	Ежегодное повышение электронного документооборота на 100 %
	Зам. директора 

	1.4.
	Использование АСИОУ в управлении и оценке качества образования.
	2012-2016
	
	Созданы условия для оптимизации управленческой деятельности.

Ежегодное повышение использования АСИОУ в управлении и оценке качества образования на … %
	Зам. директора 

	1.5.
	Использование ИКТ в проведении родительских собраний, в индивидуальной работе с родителями.
	2012-2016
	
	Освоены и применяются современные формы проведения родительских собраний с использованием ИКТ.

 Ежегодное повышение информированности родителей о делах школы.
	Зам. директора 

	2.
	Освоение и реализация технологии деятельностного метода на базовом и технологическом уровне.

	2.1
	Разработать перспективный план методической работы с закладкой методического сопровождения по всем инновационным процессам и отражением связи направление-задачи-действия-результат. 
	2012-2013
	
	Перспективный план методической работы содержит разделы методического сопровождения по всем инновационным процессам и отражает связи направление-задачи-действия-результат.
	Зам. директора 

	2.2
	Организовать методическую работу в школе по освоению технологии деятельностного метода с учётом разноуровневой подготовки педагогов по данной инновации в соответствии с перспективным планированием и на диагностической основе.
	2012-2016
	
	Методическая работа по освоению технологии деятельностного метода д.п.н. Л.Г. Петерсон строится на основе перспективного плана, поэтапно и целенаправленно. Ежегодно проводится коррекция работы на основе диагностики и анализа.
	Зам. директора 

	2.3
	Выстраивание индивидуальных траекторий развития профессиональной компетенции освоения и реализации технологии деятельностного метода обучения «Школа 2000...» на:

· базовом уровне,

· технологическом уровне,

· методическом уровне.
	2013-2016

	
	Каждый педагог имеет свою план-программу профессионального роста в освоении и реализации деятельностного метода д.п.н. Л.Г. Петерсон, согласованную с общим планом методической работы. Освоение инновации проходит скоординировано и планомерно.
	Зам. директора 

	2.4
	Для сокращения сроков освоения технологии деятельностного метода создаются и организуется деятельность стажерских пар:
· учитель - «практик» – учитель- «технолог»;
· учитель- «технолог» – учитель-«мастер».
	2013-2016

	
	Сокращены сроки и повышено качество освоения технологии деятельностного метода.
	Зам. директора 

	2.5
	Контроль уровня реализации ТДМ на уроках.
	2012-2016
	
	Создание единого образовательного пространства школы для реализации требований ФГОС.

Коррекция методической работы.
	Зам. директора 

	2.6
	Организация сертификации реализации педагогами ТДМ в учебном процессе.
	2014-2016
	
	Объективная оценка качества реализации педагогами ТДМ в учебном процессе.
Выявление проблем, требующих доработки.
	Зам. директора 

	3.
	Реализация дидактических принципов ОС «Школа 2000...», как средства выполнения задач подпрограмм ООП.

	3.1
	Обучение педагогов построению образовательного пространства класса, группы на основе дидактических принципов «Школа 2000…» 

· начальная школа;

· основная школа.
	2011-2015

2011-2016
	
	Построение образовательного пространства школы на единой дидактической основе.

Сформированность качеств личности модели выпускника.

Реализация ФГОС НОО, ООО.


	Зам. директора 

	3.2
	Освоение педагогами приемов реализации дидактических принципов ОС «Школа 2000...» в
· урочной
· внеурочной деятельности,

 исходя из педагогического кредо «Мы должны «не давать ученику нашей истины, но развивать его собственную истину до нашей».
	2012-2015

2012-2016
	
	
	Зам. директора 

	3.3
	Контроль и коррекция деятельности педагогов по реализации дидактических принципов ОС «Школа 2000...».
	2012-2016
	
	
	Зам. директора 

	4.
	Освоение деятельностного метода как механизма воспитания в образовательном учреждении.

	4.1
	Изучение структуры самовоспитания

· начальная школа;

· основная школа.
	2012-2014

2012-2015
	
	Созданы условия для построения образовательного пространства на основе знаний структуры самовоспитания.
	Зам. директора 

	4.2
	Изучение приемов развития структуры самовоспитания:

· начальная школа;

· основная школа.
	2012-2014

2012-2015
	
	
	Зам. директора 

	4.3
	Методическое сопровождение педагогов по реализации дидактических принципов в построении воспитательного пространства «самоизменения – того базового процесса, посредством которого вообще осуществляется усвоение человеком нового для него опыта поведения и деятельности»
· начальная школа;

· основная школа.
	2012-2014

2012-2015
	
	Созданы условия для снятия индивидуальных затруднений педагогов в реализации дидактических принципов в воспитательном пространстве «самоизменения – того базового процесса, посредством которого вообще осуществляется усвоение человеком нового для него опыта поведения и деятельности».
	Зам. директора 

	4.4
	Организация сертификации педагогов в реализации технологии деятельностного метода в воспитательном процессе
· начальная школа;

· основная школа.
	2014-2015

2014-2016
	
	Сертификации педагогов в реализации технологии деятельностного метода в воспитательном процессе.
	Зам. директора 

	4.5
	Психолого-педагогическое сопровождение деятельности педагогов по формированию у обучающихся мотивации к изменению себя и приобретению необходимых новых внутренних качеств.

· начальная школа;

· основная школа.
	2012-2014

2012-2015
	
	Созданы условия для снятия индивидуальных затруднений педагогов по формированию у обучающихся мотивации к изменению себя и приобретению необходимых новых внутренних качеств.
	Зам. директора 

	5
	Методическое сопровождение педагогов по реализации 4-х шагового механизма формирования качеств личности обучающихся
 на уроках, во внеурочной деятельности и воспитательной работе.

	5.1.
	Обучение педагогов ведению курса «Мир деятельности»

· начальная школа;

· основная школа.
	2012-2015

2014-2016
	
	Освоение педагогами 4-х шагового механизма формирования качеств личности обучающихся на уроках, во внеурочной деятельности и воспитательной работе.

Успешное выполнение образовательных задач ООП.
	Зам. директора 

	5.2.
	Оказание методической помощи педагогам в разработке предметных рабочих программ с ориентацией на программу курса «Мир деятельности», программы: «Формирование универсальных учебных действий», «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни», «Духовно-нравственное развитие и воспитание», подпрограммы «Формирование ИКТ-компетентности», системы проектно-исследовательской деятельности

· начальная школа;

· основная школа.
	2012-2015

2014-2016
	
	
	Зам. директора 

	5.3.
	Организация методического сопровождения педагогов в реализации программ: «Формирование универсальных учебных действий», «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни», «Духовно-нравственное развитие и воспитание», подпрограммы «Формирование ИКТ-компетентности», системы проектно-исследовательской деятельности

· начальная школа;

· основная школа.
	2012-2015

2014-2016
	
	
	Зам. директора 

	5.4.
	Обучение педагогов методикам организации учебных проектов.
	2014-2016
	
	Создание кадровых условий для профессиональной реализации системы проектно-исследовательской деятельности обучающихся школы.
	Зам. директора.

	6.
	Трансляция инновационной деятельности в муниципальной системе образования

	6.1.
	Организация на базе школы постоянно действующих проблемных семинаров по теме «Дидактическая система деятельностного метода Л.Г. Петерсон как средство реализации ФГОС второго поколения»
	2012-2016
	
	Повышение профессионализма педагогического коллектива.

Создание условий для муниципального педагогического сообщества в освоении технологии деятельностного метода и дидактических принципов ОС «Школа 2000...» с целью повышения качества образования и реализации ФГОС.
	Зам. директора

	6.2.
	Распространение обобщённого накопленного опыта в форме публикаций, выступлений на различного уровня конференциях и педагогических мероприятиях

· начальная школа;

· основная школа.
	2012-2016
2015-2016
	
	
	


6. Механизм реализации программы.
Программа развития принимается на заседании коллегиального органа (управляющего совета, совета школы, педагогического совета), согласовывается с учредителем и утверждается приказом директора школы. Горизонт планирования – 5 лет. 

Программа реализуется системой проектов по каждой сфере, определённой к изменению, с поэтапным и годовым планированием.

Промежуточные итоги реализации программы в целом и по проектам подводятся ежегодно в докладе директора школы на итоговом педагогическом совете. Результаты реализации проектов по завершении определённого этапа публикуются на сайте школы.
На заключительном этапе реализации программы развития проводятся мониторинговые исследования «Проблемно-позиционный анализ деятельности школы» и их представление общественности. Результат этих исследований является предпосылкой разработки новой программы развития.

7. Бюджет программы.

	Годы

реализации
	Всего
	В том числе за счет норматива бюджетного финансирования
	В том числе за счет муниципального бюджета
	В том числе за счет других источников

(за счет благотворительности, за счет доходов от реализации платных образовательных услуг и т.п.)

	2012 год
	
	
	
	

	2013 год
	
	
	
	

	2014 год
	
	
	
	

	2015 год
	
	
	
	

	2016 год
	
	
	
	


8. Трудности, риски в реализации программы, пути их ограничения.

	Трудности, риски
	Способы ограничения

	Отсутствие научно-методического сопровождения
программы развития школы.
	Тесное сотрудничество по вопросам научно-методического сопровождения с 

· Центром системно-деятельностной педагогики «Школа 2000...» АПК и ППРО,
· Государственным педагогическим университетом,
· Институтом развития образования,
· Городским центром развития образования,
Педагогическое общение с ресурсными центрами и базовыми школами, выстраивающими образовательное пространство на деятельностной основе:
· МДОУ №: 31,58.

	· Сопротивление педагогического коллектива инновационным процессам в образовании, в том числе, из-за недостаточной готовности учителей к использованию в образовательном процессе ИКТ и инновационных педагогических технологий; увеличения нагрузки учителей и.т.д.
· Сохранение в практике работы педагогов старых малоэффективных форм работы с родителями и как следствие отторжение родителей от проблем школы.
	· Приоритетное финансирование курсовой подготовки учителей в соответствии с задачами программы развития, начиная с современных информационных технологий, использования персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей.

· Повышение мотивирующего характера управления и методической работы в школе на обновление образовательного процесса и создание новой школы, в том числе через бонусную систему премирования, систему доплат, сертификацию педагогической деятельности педагогов.

	· Низкая заинтересованность части родителей проблемами самореализации ребёнка в учебной и внеурочной деятельности. 

· Низкий уровень информационной культуры родителей.
	· Расширение сферы открытости образовательного учреждения.

· Создание электронного портфолио школы.

· Пропаганда преимуществ современных информационных и образовательных технологий деятельностного вида.

	Ограничение площадей и возможностей материально-технической базы школы для развития дополнительного образования.
	Активная, целенаправленная работа с социальными партнёрами по консолидации сил в сфере дополнительного образования.

	· Не создана единая служба мониторинга, в силу чего действия ответственных за тот или иной объект мониторинга не скоординированы, не спланирована работа по проведению мониторинговых исследований и их анализу.

· Не разработаны механизмы коррекции деятельности, выявленные в ходе анализа результатов.
	· Объединение всех видов мониторинга, отдельных его элементов и звеньев под единым руководством (фактически создать службу мониторинга) до 2015 года.
· Разработка механизмов коррекции деятельности, выявленных в ходе текущего анализа результатов.
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Мотивация (самоопределение) к учебной деятельности.


Актуализация и фиксирование индивидуального затруднения в пробном действии.


Выявление места и причины затруднения.


Построение проекта выхода из затруднения.


Реализация построенного проекта.


Первичное закрепление с проговариванием во внешней речи.


Самостоятельная работа с самопроверкой по эталону.


Включение в систему знаний и повторение.


Рефлексия учебной деятельности.





Схема ТДМ на уроке открытия нового знания





Рис.1








Надпредметный курс


«МИР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»





Учебные предметы,


преподаваемые по технологии деятельностного метода





Первичный опыт и мотивация





Умение учиться





Знание о том, 


как учиться





Контроль





Этапы формирования УУД





Рис. 2
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